Scheda di Adesione n.
SCHEDA DI ADESIONE

ALL’OFFERTA PUBBLICA DI SCAMBIO OBBLIGATORIA CON CORRISPETTIVO ALTERNATIVO IN DENARO
ai sensi degli Articoli 102 e 106, commi 1 e 2-bis, del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), come successivamente modificato e integrato (I’“Offerta”),
promossa da Dufry AG (I’“Offerente”)
su massime 190.705.567 azioni ordinarie di Autogrill S.p.A. (I"“Emittente™)

Spett. le Intermediario Incaricato

lo, il/la sottoscritto/a (nome, cognome o denominazione sociale) nato a
il codice fiscale/partita VA cittadinanza/nazionalita

residente/con sede legale in provincia

Via, CAP titolare di n. azioni ordinarie dell’Emittente

(le “Azioni”), prive dell’indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e liberamente trasferibili, delle quali io sottoscritto garantisco la legittima e piena proprieta e disponibilita,
nonché I’assenza di vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali o personali

DICHIARA di aver preso conoscenza di tutte le condizioni, termini e modalita della presente Offerta (compresi I’importo e la natura del Corrispettivo che sara

corrisposto per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta nonché la modalita di determinazione dello stesso) come da

a) documento d’offerta (il “Documento d’Offerta”) e documento di esenzione (il “Documento di Esenzione™) predisposti dall’Offerente ai
fini dell’Offerta e messi a disposizione del pubblico (i) presso la sede legale dell’Offerente (in Basilea (Svizzera), Brunngésslein 12, 4052);
(ii) la sede legale dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, UniCredit Bank AG, succursale di Milano,
(in Milano (Italia), Piazza Gae Aulenti 4 — Torre C); (iii) la sede legale degli Intermediari Incaricati come indicati nel Documento d’Offerta;
nonché reperibile (iv) sul sito internet dell’Offerente, www.dufry.com; (v) sul sito internet dell’Offerente dedicato all’Offerta, www.opa-
autogrill.com; (vi) sul sito internet del Global Information Agent, www.morrowsodali-transactions.com; e

b) comunicato diffuso dall’Offerente in data 2 maggio 2023 ai sensi degli art. 36 e 43 del Regolamento Consob n. 11971/1999, come
successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Emittenti”), mediante il quale I’Offerente ha comunicato al mercato (i) la proroga
del periodo di adesione all’Offerta - la cui conclusione era originariamente prevista alle ore 17:30 del 15 maggio 2023 - per ulteriori 3 giorni
di borsa aperta, ossia fino al 18 maggio 2023, e (ii) lo spostamento della data di pagamento del corrispettivo dell’Offerta - orginariamente
prevista per il 23 maggio 2023 (ossia il sesto giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di adesione all’Offerta) - al 25 maggio
2023, ossia il quinto giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di adesione all’Offerta, come prorogato (il “Comunicato”).

ADERISCE irrevocabilmente alla presente Offerta per n. Azioni che:
o risultano gia depositate presso la Vostra banca nel conto titoli n.
intestato a ;

verranno trasferite nel citato conto titoli a seguito della liquidazione di borsa;
vengono depositate presso di Voi, contestualmente alla sottoscrizione della presente scheda di adesione (la “Scheda di Adesione™);

verranno trasferite a VVoi/depositate presso la Vostra banca, in tempo utile, per incarico espressamente accettato in calce alla presente,
dall’Intermediario Depositario delle Azioni di cui sopra.

AUTORIZZA I’immissione delle Azioni sopra indicate in deposito transitorio presso di VVoi vincolato esclusivamente ai fini della presente Offerta, ove previsto.

CONSENTE sin d’ora il trasferimento all’Offerente delle Azioni immesse nel suddetto deposito transitorio, conferendoVi mandato irrevocabile ad eseguire o
far eseguire in nome e per conto del/della sottoscritto/a, tutte le formalita necessarie per il trasferimento delle Azioni all’Offerente, a fronte della
corresponsione del Corrispettivo in Azioni o del Corrispettivo Alternativo in Denaro alla Data di Pagamento, come definiti nel Documento di
Offerta e successivamente modificati nei termini di cui al Comunicato, nonché secondo quanto ivi meglio precisato.

DICHIARA — di accettare sin d’ora lo storno dell’operazione qualora venissero riscontrate irregolarita nei dati contenuti nella presente Scheda di Adesione,
a seguito delle verifiche e dei controlli successivi alla consegna delle Azioni;

— di essere consapevole che, in considerazione del fatto che le Azioni sono soggette al regime di dematerializzazione previsto dagli articoli 83-
bis ss. TUF, nonché dal Regolamento adottato dalla CONSOB e dalla Banca d’Italia con Delibera del 22 febbraio 2008, come successivamente
modificato e integrato, la sottoscrizione della Scheda di Adesione costituisce altresi istruzione irrevocabile impartita all’ Intermediario Incaricato
(o al relativo Intermediario Depositario presso il quale le Azioni sono depositate in conto titoli), di trasferire le Azioni in deposito presso tali
intermediari a favore dell’Offerente.

PRENDE ATTO 1. che la propria adesione all’Offerta & irrevocabile, salva la possibilita di aderire ad offerte concorrenti, ai sensi delle disposizioni legislative e

regolamentari vigenti;

che I’Offerta, avendo natura obbligatoria, non e soggetta ad alcuna condizione;

3. che il Periodo di Adesione, come prorogato, ha avuto inizio alle ore 8:30, ora italiana, del giorno 14 aprile 2023 e terminera alle ore 17:30, ora
italiana, del giorno 18 maggio 2023, estremi inclusi, fatte salve I’eventuale Riapertura dei Termini o eventuali ulteriori proroghe dell’Offerta
che dovessero intervenire ai sensi delle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, come previsto nella Sezione F, Paragrafo F.1.1 del
Documento d’Offerta e successivamente modificato nei termini di cui al Comunicato;

4. che il corrispettivo dell’Offerta (il “Corrispettivo™) sara costituito alternativamente da azioni dell’Offerente o da un importo in denaro, la cui
scelta e rimessa alla discrezionalita di ciascun azionista aderente all’Offerta, e ciogé:

a. 0,1583 azioni dell’Offerente di nuova emissione per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo in Azioni™),
oppure

b.  unimporto in denaro pari a Euro 6,33 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo Alternativo in Denaro™),
nel caso in cui I’azionista aderente all’Offerta scelga di ricevere il Corrispettivo Alternativo in Denaro,

come meglio descritto nella Sezione E, Paragrafo E.1, del Documento di Offerta;

5. la scelta del Corrispettivo Alternativo in Denaro in luogo del Corrispettivo in Azioni € irrevocabile e pud essere effettuata solo (i)
contestualmente all’adesione all’Offerta e, quindi, con la sottoscrizione della presente Scheda di Adesione e (ii) con riferimento a tutte le
Azioni portate in adesione (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse); pertanto, in assenza di una scelta esplicita da parte degli azionisti
aderenti all’Offerta, sara corrisposto il Corrispettivo in Azioni;

6. che, qualora il numero delle azioni dell’Offerente attribuite quali Corrispettivo in Azioni non sia un numero intero, gli azionisti aderenti
avranno diritto a ricevere I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria e che qualora un azionista aderente porti in adesione all’Offerta un
numero di Azioni inferiore a 7, lo stesso azionista aderente avra diritto di ricevere esclusivamente I’ Importo in Contanti della Parte Frazionaria,
come definito ed indicato nel Documento di Offerta (Sezione F, Paragrafo F.6);

7. che, come indicato nel Documento di Offerta (Sezione F, Paragrafi F.5 e F.6) e successivamente modificato nei termini di cui al Comunicato,
il pagamento del Corrispettivo, fatte salve eventuali ulteriori proroghe dell’Offerta rese note nei termini e con le modalita previste dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, verra effettuato il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del Periodo di Adesione,
come prorogato (i.e. il 25 maggio 2023) oppure il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura dell’eventuale Riapertura dei
Termini (come definiti e meglio specificati nel Documento di Offerta e successivamente modificati nei termini di cui al Comunicato). Tale
pagamento € subordinato all’esecuzione delle formalita necessarie per trasferire le Azioni all’Offerente;

8.  che il Corrispettivo si intende al netto dell’imposta di bollo, dell’imposta di registro e dell’imposta sulle transazioni finanziarie, ove dovute,
e dei compensi, provvigioni e spese, che rimarranno a carico dell’Offerente; al contrario, qualsiasi imposta sul reddito, ritenuta d’acconto o
imposta sostitutiva, ove dovuta, sulle plusvalenze, rimarra a carico degli azionisti aderenti all’Offerta;

9. che resta esclusivamente a carico degli azionisti aderenti all’Offerta I’intero rischio della mancata consegna delle Schede di Adesione da parte
degli Intermediari Depositari e del mancato deposito delle Azioni, da parte degli stessi, presso I’Intermediario Incaricato del Coordinamento
della Raccolta delle Adesioni entro I’ultimo giorno valido del Periodo di Adesione, come prorogato, o I’eventuale Riapertura dei Termini e il
rischio che gli Intermediari Incaricati o gli Intermediari Depositari non trasferiscano il Corrispettivo o I'Importo in Contanti della Parte
Frazionaria agli aventi diritto o ritardino tale trasferimento.

N

CONFERISCE mandato irrevocabile all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, nel caso cui debba essere corrisposto il
Corrispettivo in Azioni, alla vendita sul mercato SIX Swiss Exchange, in nome e per conto del/della sottoscritto/a, delle eventuali Parti Frazionarie
di propria spettanza, pari an. azioni dell’Offerente, derivanti dallo scambio di tali azioni con le Azioni dell’Emittente ai sensi
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della Sezione F, Paragrafo F.6, del Documento di Offerta, corrispondendo al/alla sottoscritto/a, per il tramite di questo Intermediario Incaricato,
I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria (determinato sulla base delle modalita di cui alla Sezione F, Paragrafo F.6 del Documento di Offerta
e come ivi definito) nei seguenti termini.

AUTORIZZA CORRISPETTIVO IN AZIONI

codesto Intermediario Incaricato, con riferimento a tutte le Azioni (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse) portate in adesione alla presente

Offerta, a:

o regolare/far regolare il pagamento del Corrispettivo in Azioni mediante il deposito di n. azioni dell’Offerente
spettanti al/alla sottoscritto/a in virtu del rapporto di n. 0,1583 azioni ordinarie dell’Offerente per ogni Azione dell’Emittente, attraverso la
registrazione, in  forma  dematerializzata, sul conto titoli n. ,  presso

intestato a ;

o comunicare all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Offerte la Parte Frazionaria spettante al/la sottoscritto/a in
ragione dello scambio con le Azioni dell’Emittente, pari a n. azioni dell’Offerente, versando, direttamente o
indirettamente, I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria:

1. mediante bonifico bancario sul conto corrente n. intestato a
, presso , IBAN

; oppure
2. mediante assegno circolare non trasferibile intestato a da inviare a

oppure, in alternativa,

AUTORIZZA CORRISPETTIVO ALTERNATIVO IN DENARO
codesto Intermediario Incaricato, con riferimento a tutte le Azioni (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse) portate in adesione alla presente
Offerta, a:
o regolare/far regolare il pagamento Corrispettivo in Contanti mediante:
1. mediante bonifico bancario sul conto corrente n. intestato a
, presso , IBAN
; oppure
2. mediante assegno circolare non trasferibile intestato a da inviare a
per I’importo di Euro che rappresenta il Corrispettivo Alternativo in Denaro totale dovuto per le Azioni

portate in adesione all’Offerta.

DICHIARA a) di essere a conoscenza che I’Offerta & promossa esclusivamente in Italia, in quanto le Azioni sono quotate solo su Euronext Milan, ed € rivolta,
indistintamente e a parita di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente;

di essere a conoscenza del fatto che I’Offerta non ¢ stata e non sara promossa, né diffusa, dall’Offerente negli Stati Uniti (ad eccezione di quanto
descritto nella Sezione F, Paragrafo F.4.3 del Documento di Offerta con riferimento al Private Placement Statunitense, come ivi definito), in
Canada, in Giappone, in Australia e in qualsiasi altro paese nel quale la promozione dell’Offerta e I’adesione alla stessa non sarebbero conformi
alle leggi e ai regolamenti in materia di mercati finanziari o ad altre leggi e regolamenti di tale paese o non sarebbero comunque consentite in
assenza di preventiva registrazione, approvazione o deposito presso le rispettive autorita di vigilanza (collettivamente, i “Paesi Esclusi) (per
ulteriori informazioni si veda la Sezione F, Paragrafo F.4, del Documento di Offerta);

di (i) (A) non aver ricevuto e/o inviato copie o originali di questa Scheda di Adesione, del Documento di Offerta e/o di qualsiasi documento
afferente I’Offerta, incluso il Documento di Esenzione, dai o nei Paesi Esclusi e di non aver altrimenti utilizzato in connessione all’Offerta,
direttamente o indirettamente, i servizi postali e/o qualsiasi altro mezzo o strumento di commercio nazionale o internazionale di uno qualsiasi
dei Paesi Esclusi (ivi incluso, a titolo esemplificativo e senza limitazione alcuna, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono
ed internet, e/o qualsiasi altro mezzo informatico), oppure qualsivoglia struttura di intermediari finanziari di uno qualsiasi dei Paesi Esclusi e
(B) di trovarsi al di fuori dei Paesi Esclusi al momento della consegna o della sottoscrizione della presente Scheda di Adesione; o (ii) (A) di
essere un “qualified institutional buyer”, come definito nella Rule 144A ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933, come successivamente
modificato e integrato (“U.S. Securities Act”), situato negli Stati Uniti, che porta in adesione all’Offerta le Azioni tramite il Private Placement
Statunitense e di aver sottoscritto e consegnato una dichiarazione in lingua inglese (I’“Investor Letter”) indirizzata all’Offerente conforme al
modello predisposto dall’Offerente o (B) di essere un dipendente “accredited investors” previamente identificato.

b

=

C

<

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 (i/ “GDPR ™), si informano gli azionisti aderenti all ‘Offerta che i dati personali forniti in questa scheda saranno oggetto di trattamento, anche
mediante utilizzo di procedure informatiche e telematiche, per finalita direttamente connesse e/o strumentali all ‘Offerta (a titolo di esempio, raccolta delle adesioni, verifica della regolarita delle stesse,
pagamento del corrispettivo), la quale costituisce la base giuridica per il trattamento di tali dati. La messa a disposizione di dati personali & necessaria per | ‘esecuzione degli obblighi di cui alla presente
Scheda di Adesione e, pertanto, I 'eventuale rifiuto di fornire in tutto o in parte tali dati personali comportera | impossibilita di aderire all ‘Offerta. | dati personali saranno trattati, in qualita di separati
ed autonomi Titolari del trattamento, ciascuno per le finalita connesse e strumentali al proprio ruolo nella presente operazione, dall ‘Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni, dall 'Offerente, dagli Intermediari Incaricati, dagli Intermediari Depositari nonché da societa o collaboratori da questi individuati che svolgono attivita funzionali o di supporto in quanto
necessarie all ‘operazione. Relativamente al suddetto trattamento, il soggetto che fornisce i dati potra esercitare ogni diritto specificamente attribuito dal GDPR secondo le modalita indicate nella sezione
privacy resa disponibile sui canali dei Titolari del trattamento (per UniCredit Bank AG-Milan Branch si prega di fare riferimento al sito internet www.ib-italy.unicreditgroup.eu).

Luogo , Data

L’azionista aderente (oppure il proprio/a rappresentante) Timbro e firma dell’Intermediario Incaricato

L’ INTERMEDIARIO DEPOSITARIO, al quale viene consegnata la presente Scheda di Adesione, dichiara all’atto della presentazione da parte dell’azionista aderente (oppure del proprio/a

rappresentante) e sotto la propria responsabilita:

a) diessere depositario delle sopraindicate Azioni di cui é titolare I’aderente;

b) diprovvedere alle formalita necessarie al trasferimento delle Azioni a codesto Intermediario Incaricato esclusivamente per il tramite di Monte Titoli S.p.A., entro e non oltre la chiusura
del Periodo di Adesione, come prorogato, o dell’eventuale Riapertura dei Termini, fatte salve eventuali ulteriori proroghe o modifiche dell’Offerta che possano verificarsi in conformita
alle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.

Timbro e firma dell’Intermediario Depositario
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Scheda di Adesione n.

SCHEDA DI ADESIONE

ALL’OFFERTA PUBBLICA DI SCAMBIO OBBLIGATORIA CON CORRISPETTIVO ALTERNATIVO IN DENARO
ai sensi degli Articoli 102 e 106, commi 1 e 2-bis, del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), come successivamente modificato e integrato (I’“Offerta”),
promossa da Dufry AG (I’“Offerente”)
su massime 190.705.567 azioni ordinarie di Autogrill S.p.A. (I"“Emittente™)

Spett. le Intermediario Incaricato

lo, il/la sottoscritto/a (nome, cognome o denominazione sociale) nato a
il codice fiscale/partita VA cittadinanza/nazionalita

residente/con sede legale in provincia

Via CAP titolare di n. azioni ordinarie dell’Emittente

(le “Azioni”), prive dell’indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e liberamente trasferibili, delle quali io sottoscritto garantisco la legittima e piena proprieta e disponibilita,
nonché I’assenza di vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali o personali

DICHIARA di aver preso conoscenza di tutte le condizioni, termini e modalita della presente Offerta (compresi I’importo e la natura del Corrispettivo che sara

corrisposto per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta nonché la modalita di determinazione dello stesso) come da

a) documento d’offerta (il “Documento d’Offerta”) ¢ documento di esenzione (il “Documento di Esenzione™) predisposti dall’Offerente ai
fini dell’Offerta e messi a disposizione del pubblico (i) presso la sede legale dell’Offerente (in Basilea (Svizzera), Brunngésslein 12, 4052);
(ii) la sede legale dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, UniCredit Bank AG, succursale di Milano,
(in Milano (ltalia), Piazza Gae Aulenti 4 — Torre C); (iii) la sede legale degli Intermediari Incaricati come indicati nel Documento d’Offerta;
nonché reperibile (iv) sul sito internet dell’Offerente, www.dufry.com; (v) sul sito internet dell’Offerente dedicato all’Offerta, www.opa-
autogrill.com; (vi) sul sito internet del Global Information Agent, www.morrowsodali-transactions.com; e

b) comunicato diffuso dall’Offerente in data 2 maggio 2023 ai sensi degli art. 36 e 43 del Regolamento Consob n. 11971/1999, come
successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Emittenti”), mediante il quale I’Offerente ha comunicato al mercato (i) la proroga
del periodo di adesione all’Offerta - la cui conclusione era originariamente prevista alle ore 17:30 del 15 maggio 2023 - per ulteriori 3 giorni
di borsa aperta, ossia fino al 18 maggio 2023, e (ii) lo spostamento della data di pagamento del corrispettivo dell’Offerta - orginariamente
prevista per il 23 maggio 2023 (ossia il sesto giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di adesione all’Offerta) - al 25 maggio
2023, ossia il quinto giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di adesione all’Offerta, come prorogato (il “Comunicato”).

ADERISCE irrevocabilmente alla presente Offerta per n. Azioni che:
o risultano gia depositate presso la Vostra banca nel conto titoli n.
intestato a

verranno trasferite nel citato conto titoli a seguito della liquidazione di borsa;
vengono depositate presso di Voi, contestualmente alla sottoscrizione della presente scheda di adesione (la “Scheda di Adesione™);

verranno trasferite a \Voi/depositate presso la Vostra banca, in tempo utile, per incarico espressamente accettato in calce alla presente,
dall’Intermediario Depositario delle Azioni di cui sopra.

AUTORIZZA I’immissione delle Azioni sopra indicate in deposito transitorio presso di VVoi vincolato esclusivamente ai fini della presente Offerta, ove previsto.

CONSENTE sin d’ora il trasferimento all’Offerente delle Azioni immesse nel suddetto deposito transitorio, conferendoVi mandato irrevocabile ad eseguire o
far eseguire in nome e per conto del/della sottoscritto/a, tutte le formalita necessarie per il trasferimento delle Azioni all’Offerente, a fronte della
corresponsione del Corrispettivo in Azioni o del Corrispettivo Alternativo in Denaro alla Data di Pagamento, come definiti nel Documento di
Offerta e successivamente modificati nei termini di cui al Comunicato, nonché secondo quanto ivi meglio precisato.

DICHIARA — i accettare sin d’ora lo storno dell’operazione qualora venissero riscontrate irregolarita nei dati contenuti nella presente Scheda di Adesione,
a seguito delle verifiche e dei controlli successivi alla consegna delle Azioni;

— di essere consapevole che, in considerazione del fatto che le Azioni sono soggette al regime di dematerializzazione previsto dagli articoli 83-
bis ss. TUF, nonché dal Regolamento adottato dalla CONSOB e dalla Banca d’Italia con Delibera del 22 febbraio 2008, come successivamente
modificato e integrato, la sottoscrizione della Scheda di Adesione costituisce altresi istruzione irrevocabile impartita all’ Intermediario Incaricato
(o al relativo Intermediario Depositario presso il quale le Azioni sono depositate in conto titoli), di trasferire le Azioni in deposito presso tali
intermediari a favore dell’Offerente.

PRENDE ATTO 1. che la propria adesione all’Offerta & irrevocabile, salva la possibilita di aderire ad offerte concorrenti, ai sensi delle disposizioni legislative e

regolamentari vigenti;

che I’Offerta, avendo natura obbligatoria, non e soggetta ad alcuna condizione;

3. che il Periodo di Adesione, come prorogato, ha avuto inizio alle ore 8:30, ora italiana, del giorno 14 aprile 2023 e terminera alle ore 17:30, ora
italiana, del giorno 18 maggio 2023, estremi inclusi, fatte salve I’eventuale Riapertura dei Termini o eventuali ulteriori proroghe dell’Offerta
che dovessero intervenire ai sensi delle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, come previsto nella Sezione F, Paragrafo F.1.1 del
Documento d’Offerta e successivamente modificato nei termini di cui al Comunicato;

4. che il corrispettivo dell’Offerta (il “Corrispettivo™) sara costituito alternativamente da azioni dell’Offerente o da un importo in denaro, la cui
scelta e rimessa alla discrezionalita di ciascun azionista aderente all’Offerta, e ciogé:

a. 0,1583 azioni dell’Offerente di nuova emissione per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo in Azioni”),
oppure
b. un importo in denaro pari a Euro 6,33 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo Alternativo in Denaro”),
nel caso in cui I’azionista aderente all’Offerta scelga di ricevere il Corrispettivo Alternativo in Denaro,
come meglio descritto nella Sezione E, Paragrafo E.1, del Documento di Offerta;

5. la scelta del Corrispettivo Alternativo in Denaro in luogo del Corrispettivo in Azioni € irrevocabile e pud essere effettuata solo (i)
contestualmente all’adesione all’Offerta e, quindi, con la sottoscrizione della presente Scheda di Adesione e (ii) con riferimento a tutte le
Azioni portate in adesione (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse); pertanto, in assenza di una scelta esplicita da parte degli azionisti
aderenti all’Offerta, sara corrisposto il Corrispettivo in Azioni;

6. che, qualora il numero delle azioni dell’Offerente attribuite quali Corrispettivo in Azioni non sia un numero intero, gli azionisti aderenti
avranno diritto a ricevere 1I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria e che qualora un azionista aderente porti in adesione all’Offerta un
numero di Azioni inferiore a 7, lo stesso azionista aderente avra diritto di ricevere esclusivamente I’ Importo in Contanti della Parte Frazionaria,
come definito ed indicato nel Documento di Offerta (Sezione F, Paragrafo F.6);

7. che, come indicato nel Documento di Offerta (Sezione F, Paragrafi F.5 e F.6) e successivamente modificato nei termini di cui al Comunicato,
il pagamento del Corrispettivo, fatte salve eventuali ulteriori proroghe dell’Offerta rese note nei termini e con le modalita previste dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, verra effettuato il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del Periodo di Adesione,
come prorogato (i.e. il 25 maggio 2023) oppure il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura dell’eventuale Riapertura dei
Termini (come definiti e meglio specificati nel Documento di Offerta e successivamente modificati nei termini di cui al Comunicato). Tale
pagamento € subordinato all’esecuzione delle formalita necessarie per trasferire le Azioni all’Offerente;

8.  che il Corrispettivo si intende al netto dell’imposta di bollo, dell’imposta di registro e dell’imposta sulle transazioni finanziarie, ove dovute,
e dei compensi, provvigioni e spese, che rimarranno a carico dell’Offerente; al contrario, qualsiasi imposta sul reddito, ritenuta d’acconto o
imposta sostitutiva, ove dovuta, sulle plusvalenze, rimarra a carico degli azionisti aderenti all’Offerta;

9. che resta esclusivamente a carico degli azionisti aderenti all’Offerta I’intero rischio della mancata consegna delle Schede di Adesione da parte
degli Intermediari Depositari e del mancato deposito delle Azioni, da parte degli stessi, presso I'Intermediario Incaricato del Coordinamento
della Raccolta delle Adesioni entro I’ultimo giorno valido del Periodo di Adesione, come prorogato, o I’eventuale Riapertura dei Termini e il
rischio che gli Intermediari Incaricati o gli Intermediari Depositari non trasferiscano il Corrispettivo o I'Importo in Contanti della Parte
Frazionaria agli aventi diritto o ritardino tale trasferimento.

N

CONFERISCE mandato irrevocabile all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, nel caso cui debba essere corrisposto il
Corrispettivo in Azioni, alla vendita sul mercato SIX Swiss Exchange, in nome e per conto del/della sottoscritto/a, delle eventuali Parti Frazionarie
di propria spettanza, parian. azioni dell’Offerente, derivanti dallo scambio di tali azioni con le Azioni dell’Emittente ai sensi
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della Sezione F, Paragrafo F.6, del Documento di Offerta, corrispondendo al/alla sottoscritto/a, per il tramite di questo Intermediario Incaricato,
I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria (determinato sulla base delle modalita di cui alla Sezione F, Paragrafo F.6 del Documento di Offerta
e come ivi definito) nei seguenti termini.

AUTORIZZA CORRISPETTIVO IN AZIONI

codesto Intermediario Incaricato, con riferimento a tutte le Azioni (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse) portate in adesione alla presente

Offerta, a:

o regolare/far regolare il pagamento del Corrispettivo in Azioni mediante il deposito di n. azioni dell’Offerente
spettanti al/alla sottoscritto/a in virtu del rapporto di n. 0,1583 azioni ordinarie dell’Offerente per ogni Azione dell’Emittente, attraverso la
registrazione, in  forma  dematerializzata, sul conto titoli n. ,  presso

intestato a ;

o comunicare all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Offerte la Parte Frazionaria spettante al/la sottoscritto/a in
ragione dello scambio con le Azioni dell’Emittente, pari a n. azioni dell’Offerente, versando, direttamente o
indirettamente, I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria:

1. mediante bonifico bancario sul conto corrente n. intestato a
, presso , IBAN

; oppure
2. mediante assegno circolare non trasferibile intestato a da inviare a

oppure, in alternativa,

AUTORIZZA CORRISPETTIVO ALTERNATIVO IN DENARO
codesto Intermediario Incaricato, con riferimento a tutte le Azioni (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse) portate in adesione alla presente
Offerta, a:
o regolare/far regolare il pagamento Corrispettivo in Contanti mediante:
1. mediante bonifico bancario sul conto corrente n. intestato a
, presso , IBAN
; oppure
2. mediante assegno circolare non trasferibile intestato a da inviare a
per I’importo di Euro che rappresenta il Corrispettivo Alternativo in Denaro totale dovuto per le Azioni

portate in adesione all’Offerta.

DICHIARA a) di essere a conoscenza che I’Offerta & promossa esclusivamente in Italia, in quanto le Azioni sono quotate solo su Euronext Milan, ed € rivolta,
indistintamente e a parita di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente;

di essere a conoscenza del fatto che I’Offerta non ¢ stata e non sara promossa, né diffusa, dall’Offerente negli Stati Uniti (ad eccezione di quanto
descritto nella Sezione F, Paragrafo F.4.3 del Documento di Offerta con riferimento al Private Placement Statunitense, come ivi definito), in
Canada, in Giappone, in Australia e in qualsiasi altro paese nel quale la promozione dell’Offerta e I’adesione alla stessa non sarebbero conformi
alle leggi e ai regolamenti in materia di mercati finanziari o ad altre leggi e regolamenti di tale paese o non sarebbero comunque consentite in
assenza di preventiva registrazione, approvazione o deposito presso le rispettive autorita di vigilanza (collettivamente, i “Paesi Esclusi”) (per
ulteriori informazioni si veda la Sezione F, Paragrafo F.4, del Documento di Offerta);

di (i) (A) non aver ricevuto e/o inviato copie o originali di questa Scheda di Adesione, del Documento di Offerta e/o di qualsiasi documento
afferente I’Offerta, incluso il Documento di Esenzione, dai o nei Paesi Esclusi e di non aver altrimenti utilizzato in connessione all’Offerta,
direttamente o indirettamente, i servizi postali e/o qualsiasi altro mezzo o strumento di commercio nazionale o internazionale di uno qualsiasi
dei Paesi Esclusi (ivi incluso, a titolo esemplificativo e senza limitazione alcuna, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono
ed internet, e/o qualsiasi altro mezzo informatico), oppure qualsivoglia struttura di intermediari finanziari di uno qualsiasi dei Paesi Esclusi e
(B) di trovarsi al di fuori dei Paesi Esclusi al momento della consegna o della sottoscrizione della presente Scheda di Adesione; o (ii) (A) di
essere un “qualified institutional buyer”, come definito nella Rule 144A ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933, come successivamente
modificato e integrato (“U.S. Securities Act”), situato negli Stati Uniti, che porta in adesione all’Offerta le Azioni tramite il Private Placement
Statunitense e di aver sottoscritto e consegnato una dichiarazione in lingua inglese (I’“Investor Letter”) indirizzata all’Offerente conforme al
modello predisposto dall’Offerente o (B) di essere un dipendente “accredited investors” previamente identificato.

b

=

C

<

Ai sensi dell ‘art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 (il “GDPR "), si informano gli azionisti aderenti a/l’Offerta che i dati personali forniti in questa scheda saranno oggetto di trattamento, anche
mediante utilizzo di procedure informatiche e telematiche, per finalita direttamente connesse e/o strumentali all ‘Offerta (a titolo di esempio, raccolta delle adesioni, verifica della regolarita delle stesse,
pagamento del corrispettivo), la quale costituisce la base giuridica per il trattamento di tali dati. La messa a disposizione di dati personali & necessaria per | ‘esecuzione degli obblighi di cui alla presente
Scheda di Adesione e, pertanto, I 'eventuale rifiuto di fornire in tutto o in parte tali dati personali comportera | impossibilita di aderire all ‘Offerta. | dati personali saranno trattati, in qualita di separati
ed autonomi Titolari del trattamento, ciascuno per le finalita connesse e strumentali al proprio ruolo nella presente operazione, dall ‘Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni, dall 'Offerente, dagli Intermediari Incaricati, dagli Intermediari Depositari nonché da societa o collaboratori da questi individuati che svolgono attivita funzionali o di supporto in quanto
necessarie all ‘operazione. Relativamente al suddetto trattamento, il soggetto che fornisce i dati potra esercitare ogni diritto specificamente attribuito dal GDPR secondo le modalita indicate nella sezione
privacy resa disponibile sui canali dei Titolari del trattamento (per UniCredit Bank AG-Milan Branch si prega di fare riferimento al sito internet www.ib-italy.unicreditgroup.eu).

Luogo , Data

L’azionista aderente (oppure il proprio/a rappresentante) Timbro e firma dell’Intermediario Incaricato

L’ INTERMEDIARIO DEPOSITARIO, al quale viene consegnata la presente Scheda di Adesione, dichiara all’atto della presentazione da parte dell’azionista aderente (oppure del proprio/a

rappresentante) e sotto la propria responsabilita:

c) diessere depositario delle sopraindicate Azioni di cui € titolare I’aderente;

d) diprovvedere alle formalita necessarie al trasferimento delle Azioni a codesto Intermediario Incaricato esclusivamente per il tramite di Monte Titoli S.p.A., entro e non oltre la chiusura
del Periodo di Adesione, come prorogato, o dell’eventuale Riapertura dei Termini, fatte salve eventuali ulteriori proroghe o modifiche dell’Offerta che possano verificarsi in conformita
alle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.

Timbro e firma dell’Intermediario Depositario
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Scheda di Adesione n.

SCHEDA DI ADESIONE

ALL’OFFERTA PUBBLICA DI SCAMBIO OBBLIGATORIA CON CORRISPETTIVO ALTERNATIVO IN DENARO
ai sensi degli Articoli 102 e 106, commi 1 e 2-bis, del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), come successivamente modificato e integrato (I’“Offerta”),
promossa da Dufry AG (I’“Offerente”)
su massime 190.705.567 azioni ordinarie di Autogrill S.p.A. (I"“Emittente™)

Spett. le Intermediario Incaricato

lo, il/la sottoscritto/a (nome, cognome o denominazione sociale) nato a
il codice fiscale/partita VA cittadinanza/nazionalita

residente/con sede legale in provincia

Via CAP titolare di n. azioni ordinarie dell’Emittente

(le “Azioni”), prive dell’indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e liberamente trasferibili, delle quali io sottoscritto garantisco la legittima e piena proprieta e disponibilita,
nonché I’assenza di vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali o personali

DICHIARA di aver preso conoscenza di tutte le condizioni, termini e modalita della presente Offerta (compresi I’importo e la natura del Corrispettivo che sara

corrisposto per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta nonché la modalita di determinazione dello stesso) come da

a) documento d’offerta (il “Documento d’Offerta”) ¢ documento di esenzione (il “Documento di Esenzione™) predisposti dall’Offerente ai
fini dell’Offerta e messi a disposizione del pubblico (i) presso la sede legale dell’Offerente (in Basilea (Svizzera), Brunngisslein 12, 4052);
(ii) la sede legale dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, UniCredit Bank AG, succursale di Milano,
(in Milano (ltalia), Piazza Gae Aulenti 4 — Torre C); (iii) la sede legale degli Intermediari Incaricati come indicati nel Documento d’Offerta;
nonché reperibile (iv) sul sito internet dell’Offerente, www.dufry.com; (v) sul sito internet dell’Offerente dedicato all’Offerta, www.opa-
autogrill.com; (vi) sul sito internet del Global Information Agent, www.morrowsodali-transactions.com; e

b) comunicato diffuso dall’Offerente in data 2 maggio 2023 ai sensi degli art. 36 e 43 del Regolamento Consob n. 11971/1999, come
successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Emittenti”), mediante il quale I’Offerente ha comunicato al mercato (i) la proroga
del periodo di adesione all’Offerta - la cui conclusione era originariamente prevista alle ore 17:30 del 15 maggio 2023 - per ulteriori 3 giorni
di borsa aperta, ossia fino al 18 maggio 2023, e (ii) lo spostamento della data di pagamento del corrispettivo dell’Offerta - orginariamente
prevista per il 23 maggio 2023 (ossia il sesto giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di adesione all’Offerta) - al 25 maggio
2023, ossia il quinto giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di adesione all’Offerta, come prorogato (il “Comunicato”).

ADERISCE irrevocabilmente alla presente Offerta per n. Azioni che:
o risultano gia depositate presso la Vostra banca nel conto titoli n.
intestato a ;

verranno trasferite nel citato conto titoli a seguito della liquidazione di borsa;
vengono depositate presso di Voi, contestualmente alla sottoscrizione della presente scheda di adesione (la “Scheda di Adesione™);

verranno trasferite a \Voi/depositate presso la Vostra banca, in tempo utile, per incarico espressamente accettato in calce alla presente,
dall’Intermediario Depositario delle Azioni di cui sopra.

AUTORIZZA I’immissione delle Azioni sopra indicate in deposito transitorio presso di VVoi vincolato esclusivamente ai fini della presente Offerta, ove previsto.

CONSENTE sin d’ora il trasferimento all’Offerente delle Azioni immesse nel suddetto deposito transitorio, conferendoVi mandato irrevocabile ad eseguire o
far eseguire in nome e per conto del/della sottoscritto/a, tutte le formalita necessarie per il trasferimento delle Azioni all’Offerente, a fronte della
corresponsione del Corrispettivo in Azioni o del Corrispettivo Alternativo in Denaro alla Data di Pagamento, come definiti nel Documento di
Offerta e successivamente modificati nei termini di cui al Comunicato, nonché secondo quanto ivi meglio precisato.

DICHIARA — i accettare sin d’ora lo storno dell’operazione qualora venissero riscontrate irregolarita nei dati contenuti nella presente Scheda di Adesione,
a seguito delle verifiche e dei controlli successivi alla consegna delle Azioni;

— di essere consapevole che, in considerazione del fatto che le Azioni sono soggette al regime di dematerializzazione previsto dagli articoli 83-
bis ss. TUF, nonché dal Regolamento adottato dalla CONSOB e dalla Banca d’Italia con Delibera del 22 febbraio 2008, come successivamente
modificato e integrato, la sottoscrizione della Scheda di Adesione costituisce altresi istruzione irrevocabile impartita all’ Intermediario Incaricato
(o al relativo Intermediario Depositario presso il quale le Azioni sono depositate in conto titoli), di trasferire le Azioni in deposito presso tali
intermediari a favore dell’Offerente.

PRENDE ATTO 1. che la propria adesione all’Offerta & irrevocabile, salva la possibilita di aderire ad offerte concorrenti, ai sensi delle disposizioni legislative e

regolamentari vigenti;

che I’Offerta, avendo natura obbligatoria, non e soggetta ad alcuna condizione;

3. che il Periodo di Adesione, come prorogato, ha avuto inizio alle ore 8:30, ora italiana, del giorno 14 aprile 2023 e terminera alle ore 17:30, ora
italiana, del giorno 18 maggio 2023, estremi inclusi, fatte salve I’eventuale Riapertura dei Termini o eventuali ulteriori proroghe dell’Offerta
che dovessero intervenire ai sensi delle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, come previsto nella Sezione F, Paragrafo F.1.1 del
Documento d’Offerta e successivamente modificato nei termini di cui al Comunicato;

4. che il corrispettivo dell’Offerta (il “Corrispettivo™) sara costituito alternativamente da azioni dell’Offerente o da un importo in denaro, la cui
scelta e rimessa alla discrezionalita di ciascun azionista aderente all’Offerta, e ciogé:

a. 0,1583 azioni dell’Offerente di nuova emissione per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo in Azioni”),
oppure
b. un importo in denaro pari a Euro 6,33 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo Alternativo in Denaro”),
nel caso in cui I’azionista aderente all’Offerta scelga di ricevere il Corrispettivo Alternativo in Denaro,
come meglio descritto nella Sezione E, Paragrafo E.1, del Documento di Offerta;

5. la scelta del Corrispettivo Alternativo in Denaro in luogo del Corrispettivo in Azioni e irrevocabile e puo essere effettuata solo (i)
contestualmente all’adesione all’Offerta e, quindi, con la sottoscrizione della presente Scheda di Adesione e (ii) con riferimento a tutte le
Azioni portate in adesione (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse); pertanto, in assenza di una scelta esplicita da parte degli azionisti
aderenti all’Offerta, sara corrisposto il Corrispettivo in Azioni;

6. che, qualora il numero delle azioni dell’Offerente attribuite quali Corrispettivo in Azioni non sia un numero intero, gli azionisti aderenti
avranno diritto a ricevere 1I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria e che qualora un azionista aderente porti in adesione all’Offerta un
numero di Azioni inferiore a 7, lo stesso azionista aderente avra diritto di ricevere esclusivamente I’ Importo in Contanti della Parte Frazionaria,
come definito ed indicato nel Documento di Offerta (Sezione F, Paragrafo F.6);

7. che, come indicato nel Documento di Offerta (Sezione F, Paragrafi F.5 e F.6) e successivamente modificato nei termini di cui al Comunicato,
il pagamento del Corrispettivo, fatte salve eventuali ulteriori proroghe dell’Offerta rese note nei termini e con le modalita previste dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, verra effettuato il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del Periodo di Adesione,
come prorogato (i.e. il 25 maggio 2023) oppure il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura dell’eventuale Riapertura dei
Termini (come definiti e meglio specificati nel Documento di Offerta e successivamente modificati nei termini di cui al Comunicato). Tale
pagamento € subordinato all’esecuzione delle formalita necessarie per trasferire le Azioni all’Offerente;

8.  che il Corrispettivo si intende al netto dell’imposta di bollo, dell’imposta di registro e dell’imposta sulle transazioni finanziarie, ove dovute,
e dei compensi, provvigioni e spese, che rimarranno a carico dell’Offerente; al contrario, qualsiasi imposta sul reddito, ritenuta d’acconto o
imposta sostitutiva, ove dovuta, sulle plusvalenze, rimarra a carico degli azionisti aderenti all’Offerta;

9. che resta esclusivamente a carico degli azionisti aderenti all’Offerta I’intero rischio della mancata consegna delle Schede di Adesione da parte
degli Intermediari Depositari e del mancato deposito delle Azioni, da parte degli stessi, presso I’Intermediario Incaricato del Coordinamento
della Raccolta delle Adesioni entro I’ultimo giorno valido del Periodo di Adesione, come prorogato, o I’eventuale Riapertura dei Termini e il
rischio che gli Intermediari Incaricati o gli Intermediari Depositari non trasferiscano il Corrispettivo 0 I'Importo in Contanti della Parte
Frazionaria agli aventi diritto o ritardino tale trasferimento.

N

CONFERISCE mandato irrevocabile all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, nel caso cui debba essere corrisposto il
Corrispettivo in Azioni, alla vendita sul mercato SIX Swiss Exchange, in nome e per conto del/della sottoscritto/a, delle eventuali Parti Frazionarie
di propria spettanza, pari a n. azioni dell’Offerente, derivanti dallo scambio di tali azioni con le Azioni dell’Emittente ai sensi
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della Sezione F, Paragrafo F.6, del Documento di Offerta, corrispondendo al/alla sottoscritto/a, per il tramite di questo Intermediario Incaricato,
I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria (determinato sulla base delle modalita di cui alla Sezione F, Paragrafo F.6 del Documento di Offerta
e come ivi definito) nei seguenti termini.

AUTORIZZA CORRISPETTIVO IN AZIONI

codesto Intermediario Incaricato, con riferimento a tutte le Azioni (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse) portate in adesione alla presente

Offerta, a:

o regolare/far regolare il pagamento del Corrispettivo in Azioni mediante il deposito di n. azioni dell’Offerente
spettanti al/alla sottoscritto/a in virtu del rapporto di n. 0,1583 azioni ordinarie dell’Offerente per ogni Azione dell’Emittente, attraverso la
registrazione, in  forma  dematerializzata, sul conto titoli n. ,  presso

intestato a ;

o comunicare all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Offerte la Parte Frazionaria spettante al/la sottoscritto/a in
ragione dello scambio con le Azioni dell’Emittente, pari a n. azioni dell’Offerente, versando, direttamente o
indirettamente, I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria:

1. mediante bonifico bancario sul conto corrente n. intestato a
, presso , IBAN

; oppure
2. mediante assegno circolare non trasferibile intestato a da inviare a

oppure, in alternativa,

AUTORIZZA CORRISPETTIVO ALTERNATIVO IN DENARO
codesto Intermediario Incaricato, con riferimento a tutte le Azioni (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse) portate in adesione alla presente
Offerta, a:
o regolare/far regolare il pagamento Corrispettivo in Contanti mediante:
1. mediante bonifico bancario sul conto corrente n. intestato a
, presso , IBAN
; oppure
2. mediante assegno circolare non trasferibile intestato a da inviare a
per I’importo di Euro che rappresenta il Corrispettivo Alternativo in Denaro totale dovuto per le Azioni

portate in adesione all’Offerta.

DICHIARA a) diessere aconoscenza che I’Offerta & promossa esclusivamente in Italia, in quanto le Azioni sono quotate solo su Euronext Milan, ed e rivolta,
indistintamente e a parita di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente;

b) di essere a conoscenza del fatto che ’Offerta non ¢ stata e non sara promossa, né diffusa, dall’Offerente negli Stati Uniti (ad eccezione di
quanto descritto nella Sezione F, Paragrafo F.4.3 del Documento di Offerta con riferimento al Private Placement Statunitense, come ivi
definito), in Canada, in Giappone, in Australia e in qualsiasi altro paese nel quale la promozione dell’Offerta e I’adesione alla stessa non
sarebbero conformi alle leggi e ai regolamenti in materia di mercati finanziari o ad altre leggi e regolamenti di tale paese o non sarebbero
comunque consentite in assenza di preventiva registrazione, approvazione o deposito presso le rispettive autorita di vigilanza (collettivamente,
i “Paesi Esclusi”) (per ulteriori informazioni si veda la Sezione F, Paragrafo F.4, del Documento di Offerta);

c) di (i) (A) non aver ricevuto e/o inviato copie o originali di questa Scheda di Adesione, del Documento di Offerta e/o di qualsiasi documento
afferente I’Offerta, incluso il Documento di Esenzione, dai o nei Paesi Esclusi e di non aver altrimenti utilizzato in connessione all’Offerta,
direttamente o indirettamente, i servizi postali e/o qualsiasi altro mezzo o strumento di commercio nazionale o internazionale di uno qualsiasi
dei Paesi Esclusi (ivi incluso, a titolo esemplificativo e senza limitazione alcuna, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono
ed internet, e/o qualsiasi altro mezzo informatico), oppure qualsivoglia struttura di intermediari finanziari di uno qualsiasi dei Paesi Esclusi e
(B) di trovarsi al di fuori dei Paesi Esclusi al momento della consegna o della sottoscrizione della presente Scheda di Adesione; o (ii) (A) di
essere un “qualified institutional buyer”, come definito nella Rule 144A ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933, come successivamente
modificato e integrato (“U.S. Securities Act”), situato negli Stati Uniti, che porta in adesione all’Offerta le Azioni tramite il Private Placement
Statunitense e di aver sottoscritto e consegnato una dichiarazione in lingua inglese (I’“Investor Letter”) indirizzata all’Offerente conforme
al modello predisposto dall’Offerente o (B) di essere un dipendente "accredited investors” previamente identificato.

Ai sensi dell ‘art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 (il “GDPR "), si informano gli azionisti aderenti a/l’Offerta che i dati personali forniti in questa scheda saranno oggetto di trattamento, anche
mediante utilizzo di procedure informatiche e telematiche, per finalita direttamente connesse e/o strumentali all ‘Offerta (a titolo di esempio, raccolta delle adesioni, verifica della regolarita delle stesse,
pagamento del corrispettivo), la quale costituisce la base giuridica per il trattamento di tali dati. La messa a disposizione di dati personali & necessaria per | ‘esecuzione degli obblighi di cui alla presente
Scheda di Adesione e, pertanto, I 'eventuale rifiuto di fornire in tutto o in parte tali dati personali comportera | impossibilita di aderire all ‘Offerta. | dati personali saranno trattati, in qualita di separati
ed autonomi Titolari del trattamento, ciascuno per le finalita connesse e strumentali al proprio ruolo nella presente operazione, dall ‘Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni, dall 'Offerente, dagli Intermediari Incaricati, dagli Intermediari Depositari nonché da societa o collaboratori da questi individuati che svolgono attivita funzionali o di supporto in quanto
necessarie all ‘operazione. Relativamente al suddetto trattamento, il soggetto che fornisce i dati potra esercitare ogni diritto specificamente attribuito dal GDPR secondo le modalita indicate nella sezione
privacy resa disponibile sui canali dei Titolari del trattamento (per UniCredit Bank AG-Milan Branch si prega di fare riferimento al sito internet www.ib-italy.unicreditgroup.eu).

Luogo , Data

L’azionista aderente (oppure il proprio/a rappresentante) Timbro e firma dell’Intermediario Incaricato

L’ INTERMEDIARIO DEPOSITARIO, al quale viene consegnata la presente Scheda di Adesione, dichiara all’atto della presentazione da parte dell’azionista aderente (oppure del proprio/a

rappresentante) e sotto la propria responsabilita:

e) diessere depositario delle sopraindicate Azioni di cui é titolare I’aderente;

f)  diprovvedere alle formalita necessarie al trasferimento delle Azioni a codesto Intermediario Incaricato esclusivamente per il tramite di Monte Titoli S.p.A., entro e non oltre la chiusura
del Periodo di Adesione, come prorogato, o dell’eventuale Riapertura dei Termini, fatte salve eventuali ulteriori proroghe o modifiche dell’Offerta che possano verificarsi in conformita
alle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.

Timbro e firma dell’Intermediario Depositario

Foglio n. 3 — Copia per I’'Intermediario Depositario
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Scheda di Adesione n.

SCHEDA DI ADESIONE

ALL’OFFERTA PUBBLICA DI SCAMBIO OBBLIGATORIA CON CORRISPETTIVO ALTERNATIVO IN DENARO
ai sensi degli Articoli 102 e 106, commi 1 e 2-bis, del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), come successivamente modificato e integrato (I’“Offerta”),
promossa da Dufry AG (I’“Offerente”)
su massime 190.705.567 azioni ordinarie di Autogrill S.p.A. (I"“Emittente™)

Spett. le Intermediario Incaricato

lo, il/la sottoscritto/a (nome, cognome o denominazione sociale) nato a
il codice fiscale/partita VA cittadinanza/nazionalita

residente/con sede legale in provincia

Via CAP titolare di n. azioni ordinarie dell’Emittente

(le “Azioni”), prive dell’indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e liberamente trasferibili, delle quali io sottoscritto garantisco la legittima e piena proprieta e disponibilita,
nonché I’assenza di vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali o personali

DICHIARA di aver preso conoscenza di tutte le condizioni, termini e modalita della presente Offerta (compresi I’importo e la natura del Corrispettivo che sara

corrisposto per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta nonché la modalita di determinazione dello stesso) come da

a) documento d’offerta (il “Documento d’Offerta”) ¢ documento di esenzione (il “Documento di Esenzione™) predisposti dall’Offerente ai
fini dell’Offerta e messi a disposizione del pubblico (i) presso la sede legale dell’Offerente (in Basilea (Svizzera), Brunngisslein 12, 4052);
(ii) la sede legale dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, UniCredit Bank AG, succursale di Milano,
(in Milano (ltalia), Piazza Gae Aulenti 4 — Torre C); (iii) la sede legale degli Intermediari Incaricati come indicati nel Documento d’Offerta;
nonché reperibile (iv) sul sito internet dell’Offerente, www.dufry.com; (v) sul sito internet dell’Offerente dedicato all’Offerta, www.opa-
autogrill.com; (vi) sul sito internet del Global Information Agent, www.morrowsodali-transactions.com; e

b) comunicato diffuso dall’Offerente in data 2 maggio 2023 ai sensi degli art. 36 e 43 del Regolamento Consob n. 11971/1999, come
successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Emittenti”), mediante il quale I’Offerente ha comunicato al mercato (i) la proroga
del periodo di adesione all’Offerta - la cui conclusione era originariamente prevista alle ore 17:30 del 15 maggio 2023 - per ulteriori 3 giorni
di borsa aperta, ossia fino al 18 maggio 2023, e (ii) lo spostamento della data di pagamento del corrispettivo dell’Offerta - orginariamente
prevista per il 23 maggio 2023 (ossia il sesto giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di adesione all’Offerta) - al 25 maggio
2023, ossia il quinto giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di adesione all’Offerta, come prorogato (il “Comunicato”).

ADERISCE irrevocabilmente alla presente Offerta per n. Azioni che:
o risultano gia depositate presso la Vostra banca nel conto titoli n.
intestato a ;

verranno trasferite nel citato conto titoli a seguito della liquidazione di borsa;
vengono depositate presso di Voi, contestualmente alla sottoscrizione della presente scheda di adesione (la “Scheda di Adesione™);

verranno trasferite a \Voi/depositate presso la Vostra banca, in tempo utile, per incarico espressamente accettato in calce alla presente,
dall’Intermediario Depositario delle Azioni di cui sopra.

AUTORIZZA I’immissione delle Azioni sopra indicate in deposito transitorio presso di VVoi vincolato esclusivamente ai fini della presente Offerta, ove previsto.

CONSENTE sin d’ora il trasferimento all’Offerente delle Azioni immesse nel suddetto deposito transitorio, conferendoVi mandato irrevocabile ad eseguire o
far eseguire in nome e per conto del/della sottoscritto/a, tutte le formalita necessarie per il trasferimento delle Azioni all’Offerente, a fronte della
corresponsione del Corrispettivo in Azioni o del Corrispettivo Alternativo in Denaro alla Data di Pagamento, come definiti nel Documento di
Offerta e successivamente modificati nei termini di cui al Comunicato, nonché secondo quanto ivi meglio precisato.

DICHIARA — i accettare sin d’ora lo storno dell’operazione qualora venissero riscontrate irregolarita nei dati contenuti nella presente Scheda di Adesione,
a seguito delle verifiche e dei controlli successivi alla consegna delle Azioni;

— di essere consapevole che, in considerazione del fatto che le Azioni sono soggette al regime di dematerializzazione previsto dagli articoli 83-
bis ss. TUF, nonché dal Regolamento adottato dalla CONSOB e dalla Banca d’Italia con Delibera del 22 febbraio 2008, come successivamente
modificato e integrato, la sottoscrizione della Scheda di Adesione costituisce altresi istruzione irrevocabile impartita all’ Intermediario Incaricato
(o al relativo Intermediario Depositario presso il quale le Azioni sono depositate in conto titoli), di trasferire le Azioni in deposito presso tali
intermediari a favore dell’Offerente.

PRENDE ATTO 1. che la propria adesione all’Offerta & irrevocabile, salva la possibilita di aderire ad offerte concorrenti, ai sensi delle disposizioni legislative e

regolamentari vigenti;

che I’Offerta, avendo natura obbligatoria, non e soggetta ad alcuna condizione;

3. che il Periodo di Adesione, come prorogato, ha avuto inizio alle ore 8:30, ora italiana, del giorno 14 aprile 2023 e terminera alle ore 17:30, ora
italiana, del giorno 18 maggio 2023, estremi inclusi, fatte salve I’eventuale Riapertura dei Termini o eventuali ulteriori proroghe dell’Offerta
che dovessero intervenire ai sensi delle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, come previsto nella Sezione F, Paragrafo F.1.1 del
Documento d’Offerta e successivamente modificato nei termini di cui al Comunicato;

4. che il corrispettivo dell’Offerta (il “Corrispettivo™) sara costituito alternativamente da azioni dell’Offerente o da un importo in denaro, la cui
scelta e rimessa alla discrezionalita di ciascun azionista aderente all’Offerta, e ciogé:

a. 0,1583 azioni dell’Offerente di nuova emissione per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo in Azioni”),
oppure
b. un importo in denaro pari a Euro 6,33 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo Alternativo in Denaro”),
nel caso in cui I’azionista aderente all’Offerta scelga di ricevere il Corrispettivo Alternativo in Denaro,
come meglio descritto nella Sezione E, Paragrafo E.1, del Documento di Offerta;

5. la scelta del Corrispettivo Alternativo in Denaro in luogo del Corrispettivo in Azioni e irrevocabile e puo essere effettuata solo (i)
contestualmente all’adesione all’Offerta e, quindi, con la sottoscrizione della presente Scheda di Adesione e (ii) con riferimento a tutte le
Azioni portate in adesione (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse); pertanto, in assenza di una scelta esplicita da parte degli azionisti
aderenti all’Offerta, sara corrisposto il Corrispettivo in Azioni;

6. che, qualora il numero delle azioni dell’Offerente attribuite quali Corrispettivo in Azioni non sia un numero intero, gli azionisti aderenti
avranno diritto a ricevere 1I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria e che qualora un azionista aderente porti in adesione all’Offerta un
numero di Azioni inferiore a 7, lo stesso azionista aderente avra diritto di ricevere esclusivamente I’ Importo in Contanti della Parte Frazionaria,
come definito ed indicato nel Documento di Offerta (Sezione F, Paragrafo F.6);

7. che, come indicato nel Documento di Offerta (Sezione F, Paragrafi F.5 e F.6) e successivamente modificato nei termini di cui al Comunicato,
il pagamento del Corrispettivo, fatte salve eventuali ulteriori proroghe dell’Offerta rese note nei termini e con le modalita previste dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, verra effettuato il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del Periodo di Adesione,
come prorogato (i.e. il 25 maggio 2023) oppure il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura dell’eventuale Riapertura dei
Termini (come definiti e meglio specificati nel Documento di Offerta e successivamente modificati nei termini di cui al Comunicato). Tale
pagamento € subordinato all’esecuzione delle formalita necessarie per trasferire le Azioni all’Offerente;

8.  che il Corrispettivo si intende al netto dell’imposta di bollo, dell’imposta di registro e dell’imposta sulle transazioni finanziarie, ove dovute,
e dei compensi, provvigioni e spese, che rimarranno a carico dell’Offerente; al contrario, qualsiasi imposta sul reddito, ritenuta d’acconto o
imposta sostitutiva, ove dovuta, sulle plusvalenze, rimarra a carico degli azionisti aderenti all’Offerta;

9. che resta esclusivamente a carico degli azionisti aderenti all’Offerta I’intero rischio della mancata consegna delle Schede di Adesione da parte
degli Intermediari Depositari e del mancato deposito delle Azioni, da parte degli stessi, presso I’Intermediario Incaricato del Coordinamento
della Raccolta delle Adesioni entro I’ultimo giorno valido del Periodo di Adesione, come prorogato, o I’eventuale Riapertura dei Termini e il
rischio che gli Intermediari Incaricati o gli Intermediari Depositari non trasferiscano il Corrispettivo o I'Importo in Contanti della Parte
Frazionaria agli aventi diritto o ritardino tale trasferimento.

N

CONFERISCE mandato irrevocabile all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, nel caso cui debba essere corrisposto il
Corrispettivo in Azioni, alla vendita sul mercato SIX Swiss Exchange, in nome e per conto del/della sottoscritto/a, delle eventuali Parti Frazionarie
di propria spettanza, pari a n. azioni dell’Offerente, derivanti dallo scambio di tali azioni con le Azioni dell’Emittente ai sensi

Foglio n. 4 — Copia per ’aderente all’Offerta


http://www.dufry.com/
http://www.opa-autogrill.com/
http://www.opa-autogrill.com/
http://www.morrowsodali-transactions.com/

della Sezione F, Paragrafo F.6, del Documento di Offerta, corrispondendo al/alla sottoscritto/a, per il tramite di questo Intermediario Incaricato,
I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria (determinato sulla base delle modalita di cui alla Sezione F, Paragrafo F.6 del Documento di Offerta
e come ivi definito) nei seguenti termini.

AUTORIZZA CORRISPETTIVO IN AZIONI

codesto Intermediario Incaricato, con riferimento a tutte le Azioni (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse) portate in adesione alla presente

Offerta, a:

o regolare/far regolare il pagamento del Corrispettivo in Azioni mediante il deposito di n. azioni dell’Offerente
spettanti al/alla sottoscritto/a in virtu del rapporto di n. 0,1583 azioni ordinarie dell’Offerente per ogni Azione dell’Emittente, attraverso la
registrazione, in  forma  dematerializzata, sul conto titoli n. ,  presso

intestato a ;

o comunicare all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Offerte la Parte Frazionaria spettante al/la sottoscritto/a in
ragione dello scambio con le Azioni dell’Emittente, pari a n. azioni dell’Offerente, versando, direttamente o
indirettamente, I’Importo in Contanti della Parte Frazionaria:

1. mediante bonifico bancario sul conto corrente n. intestato a
, presso , IBAN

; oppure
2. mediante assegno circolare non trasferibile intestato a da inviare a

oppure, in alternativa,

AUTORIZZA CORRISPETTIVO ALTERNATIVO IN DENARO
codesto Intermediario Incaricato, con riferimento a tutte le Azioni (e, quindi, non solo ad una parte delle stesse) portate in adesione alla presente
Offerta, a:
o regolare/far regolare il pagamento Corrispettivo in Contanti mediante:
1. mediante bonifico bancario sul conto corrente n. intestato a
, presso , IBAN
; oppure
2. mediante assegno circolare non trasferibile intestato a da inviare a
per I’importo di Euro che rappresenta il Corrispettivo Alternativo in Denaro totale dovuto per le Azioni

portate in adesione all’Offerta.

DICHIARA a) di essere a conoscenza che I’Offerta & promossa esclusivamente in Italia, in quanto le Azioni sono quotate solo su Euronext Milan, ed &
rivolta, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente;

b) di essere a conoscenza del fatto che I’Offerta non ¢ stata e non sara promossa, né diffusa, dall’Offerente negli Stati Uniti (ad eccezione di
quanto descritto nella Sezione F, Paragrafo F.4.3 del Documento di Offerta con riferimento al Private Placement Statunitense, come ivi
definito), in Canada, in Giappone, in Australia e in qualsiasi altro paese nel quale la promozione dell’Offerta e I’adesione alla stessa non
sarebbero conformi alle leggi e ai regolamenti in materia di mercati finanziari o ad altre leggi e regolamenti di tale paese o non sarebbero
comunque consentite in assenza di preventiva registrazione, approvazione o deposito presso le rispettive autorita di vigilanza
(collettivamente, i “Paesi Esclusi”) (per ulteriori informazioni si veda la Sezione F, Paragrafo F.4, del Documento di Offerta);

c) di (i) (A) non aver ricevuto e/o inviato copie o originali di questa Scheda di Adesione, del Documento di Offerta e/o di qualsiasi documento
afferente I’Offerta, incluso il Documento di Esenzione, dai o nei Paesi Esclusi e di non aver altrimenti utilizzato in connessione all’Offerta,
direttamente o indirettamente, i servizi postali e/o qualsiasi altro mezzo o strumento di commercio nazionale o internazionale di uno
qualsiasi dei Paesi Esclusi (ivi incluso, a titolo esemplificativo e senza limitazione alcuna, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica,
il telefono ed internet, e/o qualsiasi altro mezzo informatico), oppure qualsivoglia struttura di intermediari finanziari di uno qualsiasi dei
Paesi Esclusi e (B) di trovarsi al di fuori dei Paesi Esclusi al momento della consegna o della sottoscrizione della presente Scheda di
Adesione; o (i) (A) di essere un “qualified institutional buyer”, come definito nella Rule 144A ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933,
come successivamente modificato e integrato (“U.S. Securities Act”), situato negli Stati Uniti, che porta in adesione all’Offerta le Azioni
tramite il Private Placement Statunitense e di aver sottoscritto e consegnato una dichiarazione in lingua inglese (I’“Investor Letter”)
indirizzata all’Offerente conforme al modello predisposto dall’Offerente o (B) di essere un dipendente “accredited investors” previamente
identificato

Ai sensi dellart. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 (il “GDPR "), si informano gli azionisti aderenti all’Offerta che i dati personali forniti in questa scheda saranno oggetto di trattamento, anche
mediante utilizzo di procedure informatiche e telematiche, per finalita direttamente connesse e/o strumentali all ‘Offerta (a titolo di esempio, raccolta delle adesioni, verifica della regolarita delle stesse,
pagamento del corrispettivo), la quale costituisce la base giuridica per il trattamento di tali dati. La messa a disposizione di dati personali & necessaria per | ‘esecuzione degli obblighi di cui alla presente
Scheda di Adesione e, pertanto, | ‘eventuale rifiuto di fornire in tutto o in parte tali dati personali comportera | 'impossibilita di aderire all ‘Offerta. | dati personali saranno trattati, in qualita di separati
ed autonomi Titolari del trattamento, ciascuno per le finalita connesse e strumentali al proprio ruolo nella presente operazione, dall’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni, dall 'Offerente, dagli Intermediari Incaricati, dagli Intermediari Depositari nonché da societa o collaboratori da questi individuati che svolgono attivita funzionali o di supporto in quanto
necessarie all ‘operazione. Relativamente al suddetto trattamento, il soggetto che fornisce i dati potra esercitare ogni diritto specificamente attribuito dal GDPR secondo le modalita indicate nella sezione
privacy resa disponibile sui canali dei Titolari del trattamento (per UniCredit Bank AG-Milan Branch si prega di fare riferimento al sito internet www.ib-italy.unicreditgroup.eu).

Luogo , Data

L>azionista aderente (oppure il proprio/a rappresentante) Timbro e firma dell’Intermediario Incaricato

L’ INTERMEDIARIO DEPOSITARIO, al quale viene consegnata la presente Scheda di Adesione, dichiara all’atto della presentazione da parte dell’azionista aderente (oppure del proprio/a

rappresentante) e sotto la propria responsabilita:

g) diessere depositario delle sopraindicate Azioni di cui é titolare I’aderente;

h)  di provvedere alle formalita necessarie al trasferimento delle Azioni a codesto Intermediario Incaricato esclusivamente per il tramite di Monte Titoli S.p.A., entro e non oltre la chiusura
del Periodo di Adesione, come prorogato, o dell’eventuale Riapertura dei Termini, fatte salve eventuali ulteriori proroghe o modifiche dell’Offerta che possano verificarsi in conformita
alle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.

Timbro e firma dell’ Intermediario Depositario

Foglio n. 4 — Copia per ’aderente all’Offerta
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