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Statuten
der
Avolta AG
(Avolta SA)
(Avolta Ltd)

. Grundlage
Artikel 1: Firma, Sitz
Unter der Firma

= Avoita AG
» [Avalta SA)
= (Avolta Lid)

besteht eine Akliengesellschaft geméss
Art. 620 ff. OR mit Sitz in Basel. Die Dauer der
Gesellschaft ist unbeschrankt.

Artikel 2; Zweck

1 Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, das
Halten, die dauernde Verwaltung, die Ver-
ausserung und die Finanzierung von Beteili-
gungen an in- und ausiandischen Unterneh-
men ailer Art.

2 Die Gesellschaft kann Zweigniederlassun-
gen, Tochtergesellschaften und Vertretungen
im In- ungd Ausland errichten sowie lmmobilien
erwerben, halten und verdussern. Sie kann
Garantien und andere Sicherheiten fir Ver-
bindiichkeiten von verbundenen Gesellschaf-
ten stellen. Die Gesellschaft kann zudem alle
anderen kommetrziellen, finanziellen und ande-
ren Geschéfte vornehmen, die mit dem Zweck
der Gesellschafi direkt oder indirek! in Zusam-
menhang stehen.

3 Beider Verfolgung ihres Zwecks strebt die
Gesellschafl die Schaffung von langfristigem,
nachhaltigem Wert an.
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Articles of Incorporation
of
Avolta AG
(Avolta SA) -
(Avolta 1.td)

. Fundamentals
Article 1: Name, Place of Incorporation
Under the name

» Avolta AG
» {Avoita SA)
s {Avolta Lid)

exisis a corporation according to At 620 et
seq. of the Swiss Code of Obligations (herein-
after "CQO"} with principal office in Basel. The
duration of the Company shall be unlimited.

Arficle 2: Purpose

' The purpose of the Company is to acquire,
o hold, to administer continuously, to sell and
to finance participations in companies of all
kinds in Switzerland and abroad.

2 The Company may open branch offices,
subsidiaries and agencies in Switzerland and
abroad. It may also acquire, hcld and sell real
estate, It may grant guarantees or other securi-
ties in relation to liabilities of affiliated compa-
nies. In addition, the Company may engage in
any other commercial, financial and other activ-
ities which are linked directly or indirectly to the
purpose of the Company.

® In pursuing its purpose, the Company
strives to create long-term, sustainable value,



il. Kapital
Artiked 3: Aktienkapital

K Das Aktienkapital der Gesellschaft be-
tragt CHF 732'548'405 und ist eingeteilt in
146'609'681 Namenaktien zum Nennwert von
ie CHF 5.-. Das Aktienkapital ist vollsténdig
liheriert,

?  Durch Beschluss der Generalversamm-
Jung kdnnen Namenakiien in Inhaberaktien
oder Inhaberaktien in Namenaktien umgewan-
delt werden.

Artikel 3 ¥5; Bedingtes Akfienkapita!

T Das Aktienkapifal kann sich durch Aus-
gabe von hichstens 6'987°587 voll zu liberie-
renden Namenaktien im Nennwert von je CHF
5.- um hédchstens CHF 349378356 erhihen,
durch Ausiibung von Wandel- und/oder Opti-
onsrechten, welche in Verbindung mit neu aus-
zugebenden oder bereits begebenen Wandel-
anleihen, Optionsanleihen oder anderen Fi-
nanzierungsinstrumenten der Gesellschaft
oder einer ihwrer Konzerngesellschaften ausge-
geben werden,

2 Beider Ausgabe von Wandelanleihen, Op-
tionsanleihen oder anderen Finanzierungsin-
strumenten, mit denen Wandel- und/oder Opti-
onsrechte verbunden sind, ist das Bezugsrecht
der Aktionére ausgeschiossen. Zum Bezug der
neuen Akiien sind die jeweitigen Inhaber ven
Wandel- und/oder Optionsrechien berechtigl.

3 Der Erwerb von Aktien durch die Aus-
Ubung von Wandel- undfoder Optiensrechten
sowie jede nachfolgende Uberfragung der Ak-
tien unterliegen den Beschridnkungen von
Art. & dieser Staiuten.

4 Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, bei der
Ausgabe von Wandelanleihen, Optionsanle’-
hen oder anderen Finanzierungsinstrumenten,
das Vorwegzeichnungsrech! der Aktiondre zu
beschrinken oder aufzuheben, falls
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Il. Capital
Article 3: Share Capital

' The share capital of the Company is
CHF 732,548,405 and is divided
into 146,509,681 registered shares with a par
value of CHF 5.- each. The share capital is fully
paid-in,

2 The Meeting of Shareholders may at any
time convert registered shares into bearer
shares or bearer shares into registered shares.

Articie 3 Ps: Conditional Capital

1 The share capital may be increased in an
amount not to exceed CHF 34,837,935 by the
issuance of up tc 6,987,587 {ully paid registered
shares with a nominal value of CHF 5.- each
through the exercise of conversion and/or op-
tion rights granted in connection with the issu-
ance of newly or already issued convertible de-
hentures, debeniures with option rights or other
financing instruments by the Company or cne
of its group companies,

¢ The preferential subscription rights of the
shareholders shall be excluded in connection
with the issuance of convertible debeniures, de-
bentures with option rights or other financing in-
struments. The then current owners of conver-
sion and | or option rights shall be entitled to
subscribe for the new shares,

3 The acquisition of shares through the ex-
ercise of conversion and | or option rights and
each subsequent transfer of the shares shall be
subject to the restrictions set forth in Article & of
these Articles of Incorporation,

¥ The Board of Directors may limit or with-
draw the right of the shareholders to subscribe
in priority to convertible debentures, deben-
tures with option rights or other financing instru-
ments when they are issued, if



a) eine Ausgabe durch Festiibernahme
durch eine oder mehrere Banken mit anschlie-
ssendem Offentlichem Angebot unter Aus-
schluss des Bezugsrechis die zu diesem Zeit-
punki geeignelste Ausgabeart erscheint, be-
sonders in Bezug auf die Ausgabebedingun-
gen oder den Zeitplan der Transaktion; oder

b} die Ausgabe auf nationalen oder internati-
onalen Finanzmarkten ader im Rahmen einer
Privatplatzierung erfolgt; oder

¢} die instrumente im Zusammenhang mit
der Finanzierung oder Refinanzierung des Er-
werbs von Unternehmen, Unternebmensteilen
oder Beteiligungen oder von neuen Investiti-
onsvorhaben der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngeselischaften ausgegeben werden.

5 Wird das Vorwegzeichnungsrecht durch
Beschluss des Verwaltungsrates aufgehoben,
gilt Folgendes:

a) Wandelrechte diirfen hochstens w&hrend
15 Jahren; Optionsrechte hdchstens wéhrend
7 Jahren ab dem Zeitpunki der betreffenden
Emission ausiibbar sein.

b} Die entsprechenden Finanzierungsinstru-
mente sind 2u den jeweiligen Marktkonditionen
auszugeben.

Artikel 3 *'; Kapitalband

' Die Gesellschaft verfligt Uber ein Kapital-
band zwischen CHF 659283565 (untere
Grenze) und CHF 805'803'246  (obere
Grenze). Ber Verwaltungsrat ist im Rahmen
des Kapitalbands erméchtigt, jederzeit bis zum
14, Mai 2030 das Aktienkapital einmal oder
mehrmals und in beliebigen Betrdgen zu erho-
hen oder herabzusetzen oder Aklien direkt
oder indirekt zu erwerben oder zu vergussern,.
Die Kapitalerhdhung oder -herabsetzung kann
durch Ausgabe von voll zu liberierenden Na-
menaktien bzw. Vernichtung von Namenaktien
oder durch eine Erhdhung bzw. Herabsetzung
der Nennwerte der bestehenden Namenaklien
im Rahmen des Kapitalbands erfolgen.

Z  Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien
sowie jeds nachfolgende Ubertragung der Ak-
tien unterfiegen den Beschrankungen von Arti-
kel 5 dieser Statuten.
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a) anissue by firm undenwriting by one or sev-
eral banks with subsequent offering to the pub-
lic without preferential subscription rights
seems to be the most apptopriate form of issue
af the time, particularly in terms of the condi-
tions or the time plan of the issue; or

b} theissuance occurs in domestic or interna-
fional capital markets or through a private
placement; or

c) the instrumenis are issued in connection
with the financing or refinancing of the acquisi-
tion of an enterprise or parts of an enterprise or
with participations or new investments of the
Company or cne of its group companies.

$  §f advance subscription rights are denied
by the Board of Directors, the following shall ap-

ply:

a} Conversion rights may be exercised only
for up to 15 years; and option rights only for up
to 7 years from the date of the respective issu-
ance.

b) The respective financing instruments must
be issued at the relevant market conditions.

Article 3 *': Capital Range

' The Company has a capital range ranging

from CHF 659,293,565 (lower Ilimil) to
CHF 805,803,246 (upper limit). The Board of
Directors shall be authorized within the capital
range to increase or reduce the share capital
once or several fimes and in any amounts or to
acquire or dispose of shares direcfly or indi-
rectly through the issuance of fully paid regis-
tered shares or cancellation of registered
shares, as applicable, or by increasing or re-
ducing the nominal value of the existing shares
within the limits of the capital range by not later
than May 14, 2030.

Z  The subscription and acquisition of the new
shares, as well as each subsequent transfer of
the shares, shall be subject 1o the restrictions of
Article 5 of these Articles of Incorporation.



*  Der Verwaltungsrat legt den Ausgabebe-
trag, die Art der Einlagen (einschliesslich Bar-
liberierung, Sacheinlage, Verrechnung und
Umwandlung von Reserven oder eines Ge-
winnvorirags in Aklienkapital}, den Zeitpunki
der Ausgabe der neuen Aktien, die Badingun-
gen der Bezugsrechtsausibung und den Be-
ginn der Dividendenberechtigung fest, Babei
kann der Verwaltungsrat neus Aktien mittels
Festiibernanme durch eine Bank, ein Banken-
korsortium oder einen Dritten und anschlies-
sendem Angebot an die bisherigen Aktionére
ausgeben, Nicht ausgeiibte Bezugsrechte
kann der Verwaliungsrat verfallen [assen, oder
er kann diese bzw. Aktien, fir welche Bezugs-
rechte eingerdumt, aber nicht ausgeGbt wer-
den, zu Marktkonditionen platzieren oder an-
derweitig im Interesse der Gesellschaft ver-
wenden.

% Der Verwaltungsrat ist ferner ermachtigt,
das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teil-
weise zu beschranken cder aufzuheben oder
Dritten zuzuweisen:

a) fir die (bernahme von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen oder Beteiligungen oder fir
neue Investitionsvorhaben oder im Falle einer
Aktienplatzierung fGr die Finanzierung cder
Refinanzierung seicher Transaktionen; oder

k) zum Zwecke der Beteiligung ven strategi-
schen Partnern (auch im Kontext eines offent-
lichen Ubernahmeangebotes), zur Erweiterung
des Aktionérskreises oder im Zusammenhang
mit der Kotierung veon Aktien an inlandischen
cder an auslandischen Bodrsen, inklusive im
Zusammenhang mit der Gewdhrung einer
Mehrzuteilungsoption (Greenshee) an ein Ban-
kenkonsortium.

5 Nach einer Nennwertverdnderung sind neue
Aktien im Rahmen des Kapitalbands mit gler-
chem Nennwert auszugeben wie die bestehen-
den Aktien.

5 Erhéht sich das Aktienkapital aufgrund einer
Erhbéhung aus bedingtem Kapital nach Artikel
3 55 dieser Statuten, so erhbhen sich die obers
und die untere Grenze des Kapitalbands ent-
sprechend dem Umfang der Erhhung des Ak-
tienkapitals.
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3 The Board of Directors shall determine the
issue price, the type of contribution (including
cash, contribution in kind, set-off and conver-
sion of reserves or of profit carried forward info
share capital), the date of issue of new shares,
the conditions for the exercise of the preferen-
tial subscription rights, and the beginning date
for dividend entittement. In this regard, the
Board of Directors may issue new shares by
means of & firm underwriting through a banking
institution, a syndicaie or another third party
and a subseguent offer of these shares to the
current shareholders. The Board of Directors
may permit preferential subscription rights that
have nct been exercised to expire of it may
place these rights and/or shares as to which
preferential  subscription rights have been
granted but not exercised, at market conditions
or use them for other purposes in the interest of
the Company,

4 The Board of Directors is further authorized
to restrict or deny the preferential subscription
rights of sharehclders in whole or in part or al-
locate such rights to third parties:

a) for the acquisition of enterprises, parts of
an enterprise or paricipations, or for new in-
vestiment plans or, in case of a share place-
ment, for the financing or refinancing of such
transactions; or

b} for the paricipation of strategic partners
(including in the case of a public takecver bid}
or for the purpose of broadening the share-
holder constituency or in connection with a list-
ing of shares on domestic or foreign stock ex-
changes, including for the purpose of delivering
shares t0 the participating banks in connection
with an over-allotment option {Greenshoe).

¢ After a change of the nominal value, new
shares shall be issued within the capital range
with the same nominal value as the existing
shares.

& ¥f the share capital increases as a result of an
increase from conditional capital pursuant to Ar-
ticle 3 °* of these Articles of Incorporation, the
upper and lower limits of the capital range shall
increase in an amount corresponding 1o such
increase in the share capital.



7 Bei einer Herabsetzung des Aktienkapiials im
Rahmen des Kapitalbands legt der Verwal-
tungsrat, soweit erforderlich, die Verwendung
des Herabsetzungsbetrags fest.

Artikel 3 s=; Kapitalerhthungen gemaiss
Artikel 3% und 3"

Die Geselischaft kann nach dem Datum dieser
Statuten {i) Namenaktien unter Ausschiuss des
Bezugsrechts gemass Artikel 3 * dieser Statu-
ten und (ii) Wandelanieihen, Oplicnsanleihen
eder andere Finanzierungsinstrumente unter
Ausschiuss der Vorwegzeichnungsrechie ge-
méass Arike! 3 P¢ dieser Statuten, die zur Aus-
gabe von Namenaktien filhren, im Umfang von
insgesamt héchstens 14'650'968 voll zu libe-
rierenden Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 5.- ausgeben.

Artikel 4:-Alcti9nzertifikate und Bucheffek-
ten

! Die Gessllschaft gibt ihre Namenaktien in
Form von Bucheffekten im Sinne des Buchef-
fektengesetzes, Einzelurkunden, Globalurkun-
den oder Wertrechten nach Artikei 973¢ oder
973d OR aus. Der Gesellschaft steht es im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben frei, ihre in
einer dieser Formen ausgegebenen Namenak-
tien jederzeit und ohne Zustimmung der Aktio-
nére in eine andere Form umzuwandeln. Die
Gesellschaft tragt dafiir die Kosten.

2 Werden Namenaktien in der Form von Ein-
zeturkunden oder Globalurkunden ausgege-
ben, tragen sie die Unterschrift zweier zeich-
nungsberechtigter Personen, von denen min-
destens eines Mitglied des Verwaltungsrates
sein muss. Die Unlerschriften kénnen Faksi-
mile-Unterschriften sein.

¥ Der Aktiondr hat keinen Anspruch auf Um-
wanglung von in bestimmter Form ausgegebe-
nen Namenaktien in eine andere Form. Inshe-
sondere hat der Aktiondr keinen Anspruch auf
die Verbriefung der Milgliedschaft in einem
Wertpapier. Jeder Aktiondr kann jedoch von
der Gesellschafl jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung Uber die von ihm geméass Ak-
tienbuch gehaltenen Namenaktien verlangen.
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7 In the event of a reduction of the share capital
within the capital range, the Board of Directors
shall, to the extent necessary, determine the
use of the reduction amount.

Article 3 ®r; Capital Increases pursuant to
Article 3 P and 3 **

The Company may after the date hereof issue
(i) registered shares without preferential sub-
scription rights pursuant to Article 3 " of these
Ariicles of Incorporation and (i} convertible de-
hentures, debentures with opticn rights or other
financing instruments without advance sub-
scription rights pursuant to Article 3 ®* of these
Articles of Incorporation that result in the issu-
ance of registered shares, which, in the aggre-
gate, do not exceed 14,650,968 fully paid reg-
istered shares with 2 nominal value of CHF 5.-
each.

Article 4: Share Certificates and Interme-
diated Securities

T The Company may issue its registered
shares in the form of infermediated securities in
the sense of the Federal Act on Intermediated
Securities, single cerlificates, global cerlificates
or uncertificated securities pursuant to article
973c or 973d CO. Under the conditions set forth
by statutory law, the Company may convert its
registered shares from one form into another
form at any time and without the approval of the
shareholders. The Company shall bear the cost
of any such conversicn.

2 If registered shares are issued in the form
of single certificates or global certificates, they
shall bear the signatures of two persons author-
ized to sign for the Company. At least one of the
signatories must be a member of the Board of
Directors. The signatures may be facsimile sig-
natures.

3 The shareholder has no right to demand a
conversion of the form of the registered shares.
in particutar, no shareholder has a right to re-
quest that its shareholding be certified in a se-
curity certificate. Each sharehelder may, how-
ever, at any fime request a written confirmation
from the Company ¢f the registeraed shares held
by such shareholder, as reflected in the share
register.



4 Bucheffekten, denen WNamenaktlien der
Geselischaft zugrunde liegen, kdnnern nicht
durch Zession Ubertragen werden. An diesen
Bucheffekten kénnen auch keine Sicherheiten
durch Zession bestellt werden.

Artikel 5: Aktienbuch, Nominees

' Die Gesellschaft fiihrt ein Aktienbuch, in
welches die Eigentimer und Nuizniesser mif
Namen und Adresse eingetragen werden. An-
derungen der Kontakidaten miissen dem Akti-
enbuchfihrer mitgeteilt werden, Mitteilungen
der Geselischaft gelten als rechisgultig erfolgt,
wenn sie an die im Aktienbuch zuletzt eingetra-
genen Koniakidaten des Aktiondrs bzw. Zu-
stellungsbevolimachtigten gesendet werden.

2 Im Verhalinis zur Gesellschaft gift als Akti-
onér oder Nutzniesser von Namenaktien nur,
wer im Aktienbuch eingetragen ist.

2 Erwerber von Namenaktien werden auf
Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht im Akti-
enbuch eingetragen, falls sie ausdrilicklich er-
ki&ren, dass sie diese Namenakiien im gigenan
Namen und fur eigene Rechnung erworben ha-
ben, keine Vereinbarung Uber die RiOcknahme
oder die Rlckgabe entsprechender Aktien be-
steht und sie das mit den Aktien verbundene
wirtschafiliche Risiko tragen.

*  Der Verwaliungsrat kann Nominees bis
maxima! 0.2% des im Handelsregisier einge-
tragenen Namenaktienkapitals mit Stimmrecht
im Aktienbuch eintragen. Uber diese Limite
hinaus kann er Namenaktien von Nominees
mit Stimmrecht im Akiienbuch einiragen, so-
fern der betreffende Nominee die Namen, Ad-
ressen und Aklienhestdnde derjenigen Perso-
ner: bekannt gibt, fir deren Rechnung er 0.2%
ader mehr des im Handelsregister eingetrage-
nen Namenaktienkapitals mit Stimmrecht hait.
Als Nominees im Sinne dieser Bestimmung
geiten Personen, die im Eintragungsgesuch
nicht die Erkirungen gemdéss Abs. 3 dieses
Artikels abgegeben haben und mit denen der
Verwaliungsrat eine entsprechende Vereinba-
rung abgeschlossen hai.
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" Intermediated securities based on regis-
tered shares of the Company cannot be trans-
ferred by way of assignment. A securily interest
in any such intermedialed securities aiso can-
not he granted by way of assignment.

Article 5: Share Register, Nominees

' The Company shalf maintain a share reg-
ister showing the name and address of the
shareholders or usufrucisaries. Any change of
contact information must be reported 1o the
share registrar. Notifications by the Company
shall be deemed to have been validly made if
sent to the shareholder's ¢r authorized delivery
agent's last registered contact informaiion in
the share register.

2 Only persons registered as sharsholders
or usufructuaries of registered shares in ihe
share register shall be recognized as such by
the Company.

3 Acquirers of registered shares shall be

registered as shareholders with the right io
vote, provided thal they expressly declare that
they acquired the registered shares in their own
name and for their own account, that there is ne
agreement on the return of the relevant shares
and that they bear the economic risk associated
with the shares.

4 The Board of Directors may register nomi-
nees with the right fo vote in the share register
to the extent of up to 0.2% of the registered
share capital as set forth in the commercial reg-
ister. Registered shares held by a nominee that
exceed this limit may be registered in the share
register with the right tc vote if the nominee dis-
closes the names, addresses and the number
of shares of the persons for whose account it
holds 0.2% or more of the registered share cap-
ital as set forth in the commercial register. Nom-
inees within the meaning of this provision are
persons who do not make the declarations pur-
suant to paragraph 3 of this article and with
whom the Beard of Directors has entered into a
corresponding agreement.



5 Juristische Personen und Personengesell-
schaften oder andere Personenzusammen-
schlisse oder Gesamthandsverhéitnisse, die
untereinander kapital- oder stimmenmassig,
durch einheitliche Leitung oder auf andere
Weise verbunden sind, sowie natirliche oder
juristische Personen oder Personengesei-
schaften, die im Hinblick auf eine Umgehung
der Bestimmungen Gber die Nominees (insbe-
sondere als Syndikat} koordiniert vorgehen,
gelten als ein Nominee im Sinne von Abs, 4
dieses Artikels.

% Der Verwaltungsrat kann nach Anhorung
des eingetragenen Aktiondrs oder Nominees
Eintragungsn im Aktienbuch gegebenenfalls
mit RUckwirkung auf das Datum der Eintragung
strgichen, wenn diese durch falsche Angaben
zustande gekommen sind oder im Falle giner
Verletzung des Vertrages zwischen dem Ver-
waltungsrat und dem Nominee. Der Betroffene
muss Uber die Streichung sofort informiert wer-
den,

7 Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten
und trifft die 2ur Einhaltung der vorstehenden
Bestimmungen notwendigen Anordnungen. Er
karn in besonderen Féllen Ausnabmen von
der Nomineeregelung bewilligen. Er kann
seine Aufgaben delegieren.

¥ Die in diesem Artikel geregelte Eintra-
gungsbeschriinkung giit auch fiir Aktien, die
Uber die Austibung eines Bezugs-, Options-
oder Wandelrechts gezeichnet oder erworben
werden.

IH. Organisation
A. Generalversammiung
Artikel 6: Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Gene-
ralversammlung. lhr stehen die folgenden un-
Ubertragbaren Befugnisse zu;

1. Festsetzung und Anderung der Statuten;

2. Wahi und Abberufung der Mitglieder des
Verwaliungsrates, des Prasidenten des
Verwallungsrates, der Milgiieder des
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5 Corporate bodies and partnerships or
other groups of persons or joint owners who are
interrelated to one another through capitzl own-
ership, voling rights, uniform management or
otherwise linked as well as individuals or corpo-
rate bodies and partnerships who act in concert
fo circumvent the regulations concerning the
nominees {especially as syndicates), shall he
treated as one single nominee within the mean-
ing of paragraph 4 of this article.

8 After hearing the registered shareholder or

nominee, the Board of Directors may cancel,
with retroactive effect as of the date of registra-
tion if appropriate, the registration of sharehold-
ers If the registration was effected based on
false information or in case of breach of the
agreement between the nominee and the Board
of Directors. The respective shareholder or
nominee shall be informed immediately of the
cancelation of the registration.

7 The Board of Directors shall spegify the
details and give the necessary orders concern-
ing the adherence to the preceding regulations.
in pariicular cases it may allow exemptions
from the regulation concerning nominees. It
may delegate its duties,

8 The limitation for registration in the share
register provided for in this articie shall also ap-
ply to shares acquired or subscribed by the ex-
ercise of subscription, option or conversion
Fghts.

lll. Organization
A. Meeting of Shareholders

Article 6: Powers

The Meeting of Shareholders is the supreme
authority of the Company. | has the following
non detegable powers:

t. to adopt and amend the Articles of Incorpo-
ration;

2. 1o eiecf and remove the members of the
Board of Directors, the Chairman of the
Board, the members of the Remuneration



Vergiitungsausschusses, der Revisions-
stefie und des unabhéngigen Stimmrechis-
vertreters;

3. Genehmigung des Lageberichtes und der
Jahresrechnung und gegebenénfalls der
Konzernrechnung;

4. Beschlussfassung dber die Verwendung
des Bilanzgewinnes, insbesondere die
Festsetzung der Dividende;

5. Festsetzung der Zwischendividende und
Genehmigung des dafir erforderiichen
Zwischenabschlusses;

6. Beschlussfassung (ber die Ruckzahlung
der gesetzlichen Kapitalreserve;

7. (Genehmigung der Vergilung des Verwal-
tungsrates und der Geschifisleitung ge-
mass Art. 20 der Statuten;

8. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der mit der Geschéfiskeiiung be-
frauten Personen,

9. Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschaf;

10. Genehmigung des Berichts GUber nichifi-
nanzielle Belange nach Artikel 964c OR;

t1. Beschliisse (iber alle Angelegenheiten,
welche der Generalversammliung durch
gesstzliche Vorschriften oder die Staluten
vorbehalten sind, oder die vom Verwal-
tungsrat der Generalversammiung vorge-
ieqt werden,

Artikel 7: Versammiungen

' Die ordentliche Generalversammiung fin-
det jedes Jahr innerhalb von sechs Monaten
nach Abschluss des Geschéafisiahres stalt.

2 Ausserordentliche Generalversammiun-
gen werden durch den Verwaltungsrat einberu-
fen, so oft es notwendig ist, inshesondere in
den vom Gesetz vorgesehenen Fallen.

8 Ausserdem missen ausserordentliche
Generalversammlungen durch den Verwal-
tungsrat einberufen werden auf Baschiuss ei-
ner Generalversammiung oder wenn es ejn
oder mehrere Aktiondre, welche zusammen
mindestens finf Prozent des Aktienkapitals
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Commiittee, the Auditors and the Independ-
et Voting Rights Representative;

3. to approve the management report and the
annual financial statements and, if any, the
consolidaied financial statements;

4. to determine the allocation of ;Jrc'ﬂts as
shown on the batance sheets, in particular
with regard te dividends;

5. to delermine interim dividends and ap-
prove the interim financial statements re-
quired therefor;

B. toresolve onthe repaymenti of the statutory
capital reserve;

7. to approve the compensation of the Board
of Directors and of the executive manage-
ment pursuant to article 20 of the Articles
of Incorporation;

8. to discharge the members of ihe Board of
Directors and the persons entrusted with
management;

9. 1o delist the Company's equily securities,

10. to approve the report on non-financial mat-
ters pursuant to article 964c CO;

11. to pass resokutions concerning all matters
which are reserved to the authority of the
Meeting of the Shareholders by law or by
the Articles of Incorporation or which have
keen submitied by the Board of Directors.

Article 7: Meetings

T The Ordinary Meeting of Shareholders
shall be held within six months after the close
of the fiscal vear.

¢ Extracrdinary Meetings of Sharehclders
shall be called by the Board of Directors accord-
ing to need, espacially in cases that the law
foresees.

3 Furthermore, Extracrdinary Meetings of
Shareholders shall be convened by the Board
of Directors upon resofution of a Meeting of
Shareholders or at the request in writing, spec-
ifying the items and proposals to appear on the
agenda, of one or more shareholders with



oder der Stimmen vertreten, schriftlich und un-
ter Angabe cer Verhandlungsgegenstande und
der Antrage verlangen.

Artikel 8: Einberufung, Traktandenliste

1 Die Generalversammlung wird durch den
Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisi-
onsstelle einberufen. Das Einberufungsrecht
steht auch den Liguidatoren zu.

2 Die Generalversammiung wird geméss
Art. 29 dieser Statuten eingeladen, und zwar
mindestens 20 Tage vor dem Versammiungs-
fag.

*  Spétestens 20 Tage vor der ordentlichen
Generalversammiung sind der Geschiftsbe-
richt, der Vergiitungsbericht, die Revisionsbhe-
richte sowie der Bericht Uber die nichtfinanziei-
len Belange nach Ariikel 964c OR zuganglich
ZU machen.

4 inder Einberufung sind Datum, Beginn, Art
und Ort der Versammiung, die Verhandlungs-
gegenstédnde, die Antrage des Verwallungsra-
tes und der Aktion&re samt kurzer Begriindung
sowie der Name und die Adresse des unab-
hangigen Stimmrechisvertreters bekanntzuge-
ben.

5 E£in oder mehrere Aktiondre, welche zu-
sammen mindestens 0.5 Prozent des Aktien-
kapitals oder der Stimmen verfiigen, knnen
die Trzkiandierung von Verhandlungsgegen-
standen oder die Aufnabhme eines Antrags zu
einem Verhandlungsgegenstand in die Einbe-
rufung der Versammlung verlangen. Ein sol-
ches Begehren hat schrifflich und unter ge-
nauer Angabe der Verhandlungsgegenstinde
und der Antrége 60 Tage vor der Generaiver-
sammilung zu erfolgen.

€ Zu nicht gehorig angekiindigten Verhand-

lungsgegensténden kinnen keine Beschllisse
gefasst werden. Hiervon sind jedoch der Be-
schluss Ober den in einer Generalversamm-
lung gestellten Antrag aul Einberufung einer
ausserordentiichen Generalversammiung so-
wie derjenige auf Durchfihrung einer Sonder-
untersuchung ausgenommen.
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voling rights representing in aggregate not less
than five percent of the share capital or the
voies.

Article 8: Notice, Agenda of Meeting

' The Meeting of Shareholders shall be
called by the Board of Directors or, if necessary,
the Auditors. The liquidators may aiso call the
Meeting of Shareholders.

4 The Meeting of Shareholders shall be con-
vened in accordance with article 29 of these Ar-
ticles of Incorporation not less than 20 days be-
fore the date fixed for the Meeting.

*  The business report, the compensation re-
port, the Auditor's reports as weill as the report
on nen-financial matters pursuant o article
964¢c CO must be made available at least 20
days prior o the date of the Ordinary Mesting
of Shareholders..

4 The notice of a Meeting shall state the
date, starting time, mode and venue of the
Meeting, the agenda, the proposais of the
Bearc of Directors and the shareholders with a
brief statement of the raticnale of each pro-
posal, and the Independent Voting Rights Rep-
resentative's name and address.

® One or more shareholders with voting
rights whose combined holdings represent an
aggregate of at least 0.5 percent of the share
capital cr the voies may request that an item be
included in the agenda of a Meeting of Share-
holders or that a proposal relating to an agenda
item be included in the notice convening the
Meeting of Shareholders. Such a request must
be made in writing to the Board of Directors at
the latest 60 days before the Meeting and shall
specify the agenda items and the proposals
made,

8 No resolution shall be passed on items for

which no proper notice has been given,; this pro-
hibition does not apply to proposals made dur-
ing a Meeting of Shareholders to cali an ex-
fraordinary Meeting of Shareholders or {o inifi-
ate a special investigation.



7 Zur Stellung von Antrégen im Rahmen der
Verhandlungsgegenstdnde und zu Verhand-
lungen ohne Beschlussfassung bedarf es nicht
der vorgangigen Ank{ndigung.

Artikel 8a: Tagungsort

1 Der Verwaltungsrat bestimmt den Ta-
gungsort der Generalversammiung.

2 Der Verwaltungsrat kann bestimmen, dass
die Generalversammlung an verschiedenen
Crten gleichzeitig durchgefiihri wird, sofern die
Voten der Teiinehmer unmittelbar an sdmtliche
Tagungsorte {tbertragen werden, undfoder
dass die Aklionare, die richt am Tagungsort
(oder den Tagungsorten) der Generalver-
sammlung anwesend sind, ihre Rechie auf
elekironischem Weg ausilben kbnnen.

3 Alternativ kann der Verwaltungsrat vorse-
hen, dass die Generalversammiung auf elext-
ronischem Weg ohne Tagungsort durchgefiihrt
wird,

Artike] 9: Vorsitz, Protokolle

' Den Vorsifz der Generalversammiung
fiihrt der Prasident des Verwaltungsrates und
hei dessen Verhinderung ein anderes Mitglied
oder eine vom Verwaltungsrat bezeichnete
Person,

2 Der Vorsitzende bezeichnet den Protokoll-
fiihrer und die Stimmenzéhnler, die nicht Aktic-
ndre sein missen.

®  Der Verwaltungsrat sorgt fiir die Fihrung
der Protokolle, die vom Vorsitzenden und vom
Protokoltfiihrer zu unterzeichnen sind.

*  Die Beschliisse und Wahlergebnisse sind
unter Angabe der genauen Stimmenverhait-
nisse innerhalb van 15 Kalendertagen nach der
Generalversammiung auf elekironischem Weg
zuganglich zu machen; feder Aktiondr kann
varlangen, dass ihm das vollstandige Protokoll
innerhalb von 30 Kalendertagen nach der Ge-
neralversammlung zuganglich gemacht wird.

Artikel 10: Beschlussfassung, Vertretung

' Varbehiltlich Absalz 2 dieses Artikels 10
verieiht jede Aklie, welche als Akiie mit Stimm-
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7 Ne prior notice is required for proposals
conceraing items included in the agenda and
deliberations that do not resuit in the adoption
of resolutions.

Article Ba: Venue

' The Board of Directors shall determine the
venue of the Meetling of Shareholders.

2 Tne Board of Directors can determine that
the Meeting of Shareholders be held simultane-
ously at difierent locations, provided that the
statements of the participants are transmitted
directly {o all venues, and/or that shareholders,
who are not present at the venue(s) of the
Meeting of Sharehclders may exercise their
rights by electronic means,

5 Alternatively, the Board of Directors may
also provide that the Meeting of Shareholders
will be held by electronic means only without a
venue,

Article 9: Chairman, Minutes

' The Meeting of Shareholders shall be
chaired by the Chairman of the Board and in his
absence by another member or a person des-
ignated by the Board,

?  The Chairman of the Meeting shall desig-
nate the Secretary and the scrutineers who
need not be shareholders.

3 The Board of Directors shall provide for
keeping the minutes, which shall be signed by
the Chairman of the Meeting and the Secretary.

*The resolutions and election results shall be
made avallable electronically within 15 calen-
dar days after the Meeting of Sharehalders,
stating the exact voling resuits; each share-
holder may request that the complete minutes
be made avaitable within 30 calendar days after
the Meeting of Shareholders.

Article 10: Voting Rights, Proxies

' Subject to paragraph 2 of this Article 10,
each share recorded as share with voting rights



recht im Aktienregister singetragen ist, dem
eingetragenen Aktionar eine Stimme.

2 Kein Aktionsr kann bis zum 30. Juni 2029
direkt oder indireki fiir sigene oder vertretene
Aktien Stimmrechie ausiliben, welche 25.1%
des im Handelsregister eingetragenen Aktien-
kapitals Uberschreifen, Juristische Personen
und Personengesellschaften oder andere Per-
sonenzusammenschllsse oder Gesamthand-
verhéitnisse, die uniereinander kapilal- oder
stimmenmdssig, durch einheitliche Leitung
oder auf andere Weise verbunden sind, sowie
natdrliche oder juristische Personen oder Per-
sonengeselischaften, die in gemeinsamer Ab-
sprache handeln oder anderweitig koordiniert
vorgehen, gelien als eine Person.

3 Jeder Aktionar kann sich an der General-
versammiung durch den unabhangigen Stimm-
rechtsverreter oder, mittels schriftlicher Voll-
macht, einen von ihm bestimmten Vertreter
vertreten lassen, der selbst nicht Aktiondr zu
sein braucht.

4 Der unabhangige Stimmrechtsvertreter
witd von der Generalversammlung fGr eine
Amtsdauer bis zum Abschiuss der nachsten or-
dentlichen Generatversammlung gewihit. Wie-
derwahl ist méglich. Hat die Geselischaft kei-
nen unabhingigen Siimmrechtsvertreter, be-
zeichnet der Verwaltungsrai einen unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter fir die nichste Ge-
neratversammiung.

5 Zur Teilnahme zn der Generalversamm-
lung wnd Ausiibung des Stimmrechts in der Ge-
neralversammiung sind digjenigen Aklionare
berechtigt, die an dem jeweils vom Verwal-
tungsrat bezeichneten Stichtag im Aktienbuch
als Aktionare mit Stimmrecht eingetragen sind,

5 Nominees sind nur dann zur Vertretung
der von ihnen gehaltenen Aktien in der Gene-
ralversammiung berechtigt, wenn sie als Nomi-
nees im Sinne von Artikel 5 Abs. 4 der Statuten
im Aktienbuch eingetragen sind und eine
schriftliche Volimacht derjenigen Person, fur
deren Rechnung sie die vertretenen Aktien hal-
ten, vorweisen konnen, welche Instruktionen
an den Nominee Uber dessen Abstimmungs-
verhalten in der Generalversammiung enthall.
Aktien. in Bezug auf welche ein Nominee keine
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in the share register confers one vote on its reg-
istered holder,

2 Until June 30, 2029, no shareholder may
axercise, directly or indirecily, voting rights with
respect to own or represented shares in excess
of 25.1% of the share capital registered in the
commercial register. l.egal entities and partner-
ships or other groups of persons or joint owners
who are interrelated tc cne ancther through
capital ownership, voting rights, uniform man-
agement or are otherwise linked as well as in-
dividuals or legal endities and partnerships who
act in concert or otherwise act in a coordinated
manner shall be treated as one single person.

5 Every shareholder may be represented at
the Meeting of Shareholders by the Independ-
ent Voting Rights Representative or any person
who is 50 authorized by a written proxy. A proxy
need not be a sharehoelder.

4 The Independent Voting Rights Repre-
sentative shall be elected by the Meeting of
Shareholders for a term of office extending until
completion of the next Ordinary Meeting of
Sharehclders. Re-glection is possible. If the
Company does not have an independent Voting
Rights Representative, the Board of Directors
shall appoint the Independeni Voting Rights
Representative for the next Meeting of Share-
holders.

8  Shareholders entered in the share register
as shareholders with voting righis on a specific
qualifying date designated by the Beard of Di-
rectors shall be entitled to vete at the Meeling
of Shareholders and toc exercise {heir votes at
the meeting of Shareholders.

5 Nominees are only entitled o represent
registered shares held by them at a Meeting of
Shareholders if they are registered in the share
register in accordance with article 5 para. 4 of
the Articles of Incorperation and if they hold a
valid written proxy granted by the heneficial
owner of the registered shares instructing the
nominee how to vote at the Meeting of Share-
heiders. Shares held by a nominee for which it
is not able to produce such a proxy count as not
be represented at the Meeting of Shareholders.



enisprechende Vollmacht vorweisen kann, gel-
ten alg in der Generalversammlung nicht ver-
treten.

Artikel 11: QGuoren und Beschliisse

' Die Generalversammilung ist beschiussfi-

hig ohne Rcksicht auf die Zahl der anwesen-
den Aktionare oder der vertretenen Aktien.

2 Soweit das Gesetz oder diese Statuten
nicht eine qualifizierte Mehrheit vorschreiben,
fasst die Generalversammiung ihre Be-
schlisse und vollzieht ihre Wahlen mit der
Mehrheit der anwesenden Stimmen. Enthal-
iungen, leere und ungtiltige Stimmen gelten als
"Nein” Stimmen. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet der Vorsitzende,

3 Wahlen und Abstimmungen erfolgen in der

Regel elekironisch, sofern der Vorsitzende
nicht eine schriftiche oder ¢ffene Wahl oder
Abstimmung anordnet. Der Vorsiizende kann
eing Wahi oder Abstimmung lederzeit wiedes-
holen lassen, sofern nach seiner Meinung
Zweifel am Abstimmungsergebnis bestehen. In
diesem Fall gilt die vorausgegangene Wahl
oder Abstimmung als nicht geschehen.

4 Kommt im ersten Wahlgang eine Wahi
nicht zustande und stehen mehr als ein Kandi-
dat zur Wahl, ordnet der Versitzende einen
zweiten Wahlgang an, in dem das relative Mehr
entscheidet.

5 Die Gesellschaft kann Vorschriften flr Ab-
stimmurgen und Wahien mittels elekironi-
schem Verfahren erlassen. Eiektronische
Wahlen und Abstimmungen sind geheimen
Wahlen und Abstimmungen gleichgesiellt.

Artikel 12: Spezielle Quoren

Ein Beschluss der Generalversammiung, der
mindestens zwei Drittel der veriretenen Aktien-
stimmen und die Mehrheit der vertretenen Ak-
tiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich
fur:

1. die Anderung des Gesellschaftszwecks;

2. die Einfiihrung von Stimmrechtsaktien;
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Article 11: Guorum and Decisions

1 The Meeting of Shareholders shall be duly
constituted irrespective of the number of share-
holders present or of shares represented.

2 Unless the law or these Articles of Incorpo-
ration provide for a qualified majority, an major-
ity of the votes represented at 2 Meeting of
Shareholders is required for the adoption of res-
olutions or for elections, with abstentions, blank
and invalid votes having the effect of "no” voles,
In case of a tie, the Chairman of the Meeting
shall have a casting vote,

*  Votes shall be taken on by efectranic vot-
ing unless a vote by ballot or a show of hands
is ordered by the Chairman of the Meeting. The
Chairman may at any time order that a vote or
resolution is repeated if he believes the result
of the vole not to be conclusive. In this case, the
previous vote or resolution shall be deemed not
to have taken place.

4 |fthe first ballot fails {o result in an glection
and more than one candidale is standing for
election, the Chairman shall order a second bal-
iot in which a relative majority shaii be decisive.

5 Yhe Company may also make arrange-
ments for electronic voting. Resolutions passed
by electronic voting shall have the same effect
as votes by ballot.

Ariicle 12: Special Quorums

A resolution of the Meeting of Shareholders
passed by at least two thirds of the votes repre-
sented and the majority of the nominal value of
shares represented, shall be required for:

1. a modification of the purpose of the Com-
pany;

2. the creation of shares with increased voting
powers,;



3. die Beschrankung der Ubertragbarkeit der
Namenaktien und die Aufhebung einer sol-
chen Beschrénkung;

4. die Beschrinkung der Auslbung des
Stimmrechts und die Aufhebung einer sol-
chen Beschrankung;

5. die Einflihrung eines bedingten Kapitals
oder die EinfUhrung eines Kapitalbands,

6. die Kapitalerhthung aus Eigenkapital, ge-
gen Sacheinlage oder durch Verechnung
mit einer Forderung und die Gewédhrung
von besonderen Vorteilen durch eine Kapi-
ialerhéhung;

7. die Einschrénkung coder Aufheburng des
Bezugsrechts;

8. die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

9. die Abberufung eines Verwaltungsratsmit-
gliedes;

10. eine Erhdhung der Maximalzah! der Mit-
glieder des Verwaltungsrates;

11. eine Anderung der Wahlbarkeitsvoraus-
setzungen der Milglieder des Verwaltungs-
rates (Astiket 24 Abs. 1);

12. die Aufldsung der Gesellschaft;
13. die Zusammenlegung vorn Aktien;

14. den Wechsel der Wahrung des Aktienkapi-
tals;

15. die Dekotierung der Beteiligungspapiere
der Geselischait;

16. alle anderen Angelegenheiten, in welchen
das Gesetz ein entsprechendes (Quorum
vorsieht.

B. Verwaltungsrat
Artikel 13: Wahl, Konstituierung

' Der Verwaliungsrat besteht aus mindes-
tens drei und hiichstens zwdlf Mitghiedern.

2 Die Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Prasident des Verwaltungsrates werden fur
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchs-
ten ordentlichen Generalversammiung ge-
wiahlt,
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3. restrictions on the transfer of registered
shares and the remcval of such restric-
tions;

4. restrictions on the exercise of the right {o
vote and the removal of such resfrictions;

5. the introduction of conditional share capital
or the introduction of a capital range;

6. an increase in share capital through the
conversion of capital surpius, through a
contribution in kind or by off-setting a claim,
or a grant of special benefits upon a capital
increase;

7. the restriction or denial of pre-emplive
righis;

8. a change of the place of incorporation of
the Company;

9. the dismissal of a member of the Board of
Directors;

10. an increase in the maximum number of
members of the Board of Directors;

11. a medification of the eligibility requirements
of the members of the Board of Directors
(Article 24 para. 1),

12. the dissolution of the Company:
13. the combination of shares;

14. the change of the currency of the share
capital;

15. the delisting of the Company's equity secu-
rities;

16. other matters where statutory law provides
for a corresponding quorum.

B. Board of Directors
Article 13: Election, Constitution

1 The Board of Birectors sha!! consist of at
least three and at most twelve members.

*  The members of the Board of Directors
and the Chairman of the Board shall be elected
for a term of office extending until completion of
the next Ordinary Mesting of Shareholders.



8 Die Mitglieder des Verwaltungseates und
der Prasident des Verwaltungsrates kénnen
ohne Beschrankung wieder gewahlt werden.

* Ist das Prasidium vakant, bezeichnet der
Verwaltungsrat aus seiner Mitie einen Prisi-
denten fir eine Amtsdauer bis zum Abschiuss
der nédchsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

5 Vorbehdltlich der Wah! des Prisidenten
des Verwaltungsrates und der Mitglieder des
Vergltungsausschusses durch die General-
versammiung konstituieri sich der Verwal-
tungsrat selbst. Der Verwaltungsrat kann aus
seiner Mitie bis zu zwei Vizeprasidenten und
ginen Ehrenprasidenten wihien. Er bestellt ei-
nen Sekretér, welcher nicht Mitglied des Ver-
waltungsrates zu sein braucht.

Artiket 14: Oberleitung, Delegation

' Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste
| eitung der Gesellschaft und die Uberwachung
der Geschéftsflhrung. Er vertritt die Geseil-
schaft nach aussen und besorgt alle Angete-
genheiten, die nicht nach Gesetz, Statuten
oder Reglement einem anderen Organ der Ge-
sellschaft Gbertragen sind.

?2  Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte
standige oder ad hoc Ausschiisse bestellen,
welche mit der Vorbereitung und Ausfthrung
seiner Entscheide oder der Aufsicht bestimm-
ter Geschéftsbereiche betraut sind. Der Ver-
waltungsrat stellt sicher, dass er umfassend in-
formiert bleibt.

5 Der Verwaltungsrat kann, unter Vorbehait
der unlbertragbaren Aufgaben, einen Teil sel-
ner Befugnisse oder seine Befugnhisse an ein-
zelne oder mehrere Milglieder der Geschéafts-
teitung oder Verreter der Gesellschaft, Verwal-
tungsrate, Komitees oder Dritten Ubertragen,
welche nicht Aktionédre sein missen.

Artikel 15: Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat folgende unibertrag-
hare und unentziehbare Aufgaben:
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3 The members of the Board of Directors
and the Chairman of the Board may be re-
etected without limitation.

4 If the office of the Chairman of the Board is
vacant, the Beard of Directors shall appoint a
Chairman from among its members for a term
of office extending until completion of the next
Ordinary Meeting of Shareholders.

*  Except for the election of the Chairman of
the Board and the members of the Remunera-
tion Committee by the Meeting of Shareholders,
the Board of Directors determines its own or-
ganization. The Board of Directors may elect up
to two Vice-Chairmen and an Honcrary Chair-
man frorm amongst iis members. It shall appoint
& Secretary who does not need to be member
of the Board of Directors.

Article 14; Uitimate Direction, Delegatio‘n

¥ The Board of Directors has the ultimate di-
rection of the business of the Company and the
ultimate supervision of the persons entrusted
with the management of the Company. it repre-
sents the Company towards third parties and
shall manage all matters which by law, the Arti-
cles of Incorporation or regulation have not
heen delegated to another body of the Com-
pany.

2 The Board of Directors may appoint from
amongst its members standing or ad hoc com-
mittees entrusted with the preparation and exe-
cution of its decisions or the supervision of spe-
cific parts of the business. The Board of Direc-
tors shall ensure that it is kept properly in-
formed.

3 Unless otherwise provided by law, the
Board of Directors is authorized to delegate, in
part or entirely, the management and the repre-
sentation of the Company tc one or more per-
sons, members of the Board of Direciors, to
committees ar third parties, who need not be
shareholders.

Article 15: Specific Powers of the Board

The Beard of Directors has the following non-
delegable and inalienable duties:



10.

Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung
der nitigen Weisungen;

Festlegung der Organisation der Gesel-
schaft;

Ausgestaltung des Rechnungswesens,
der Finanzkontrolle sowie der Finanzpla-
nung;

Ernennung und Abberufung der mit der
Geschéftsflihrung und der Veriretung be-
trauten Personen, sowie Regelung ihrer
Zeichnungsherechtigung;

QOberaufsicht liber die mit der Geschéfts-
fOhrung betrauten Personen, namenthich
im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Reglemente und Weisungen;

Erstellung des Geschafisberichtes, des
Vergiitungsberichtes und gegebenenfalls
des Berichts liber nichtfinanzielle Belange
nach Artikel 984¢ OR und anderer gesetz-
lich vorgeschriebener Berichie sowie Vor-
bereitung der Generalversammiung und
Ausfiihrung threr Beschlisse,

Einreichung eines Gesuchs um Nachlass-
stundung und Benachrichtigung des Ge-
richts im Falle der Uberschuidung;

Beschiussfassung dber die nachtragliche
Leistung von Einlagen auf nicht volistandig
liberierte Aktien;

die Beschlussfassung {ber die Verdnde-
rung des Aktienkapifals, soweit dies in der
Kempetenz des Verwaltungsrates liegt, die
Fesistelfung von Kapitalverinderungen,
die Ersteflung des Kapitalerhéhungshe-
richts und die Voernahme der entsprechen-
den Statuten&nderungen;

die unibertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben geméss Fusionsgesetz,

Artikel 16: Organisation

Der Verwaliungstat erldss{ ein Qrganisations-
reglement und legt die entsprechenden ver-
traglichen Beziehungen fest.

10.
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ihe ultimate direction of the husiness of the
Company and the power o give the neces-
sary directives;

the determination of the organization of the
Company;

the administration of the accounting sys-
femn, financial control and financial plan-
ing;

the appointment and removal of the per-
sons entrusted with the management and
representation of the Company, as well as
the determination of their signatory power,

the ultimate supervision of the persons en-
trusted with the management of the Com-
pany, in particular with respect to their com-
pliance with the {aw, the Articles of Incorpo-
ration, regulations and directives;

the preparation of the business repert, the
compensation report and, if applicable, the
report on non-financiat matters pursuant to
article 964c CC and other reporls as re-
quired by law, if any, and the Meeting of
Shareholders and 1o carry out the resolu-
tions adopted by the Meeting of Sharehold-
ers;

the submission of a petition for debt-re-
structuring moraterium and the notification
of the court if liabilities exceed assats;

the passing of resolutiocns regarding the
subsequent payment of capital with respect
to non-fully paid-in shares;

the adoption of resolutions on the change
of the share capital o the extent thaf such
power is vested in the Board of Directors,
the ascertainment of capital changes, the
preparation of the report on the capital in-
crease, and the respective amendments of
the Articles of Incorporation;

the non-delegable and inalienable duties
and powers of the board of directors pursu-
ant to the Swiss Merger Act.

Article 16: Organization

The Board of Directors shall issue regulations
geverning the internal organization and arrange
the corresponding contractual relationships.



C. Vergiitungsausschuss
Artikel 17; Wahi, Konstituierung

! DPer Verglitungsausschuss besteh! aus
mehreren Mitgliedern des Verwallungsrates.,

2 Die Mitglieder des Vergilitungsausschus-
ses werden fiir eine Amisdauer bis zum Ab-
schluss der néchsten erdentlichen Generalver-
sammlung gewahlt. Die Mitglieder des Vergil-
ungsausschusses konnen ohne Beschran-
kung wieder gewahlt werden.

3 Bei Vakanzen im Vergiitungsausschuss
bezeichnet der Verwaltungsrat aus seiner Mitte
die fehlenden Miiglieder for eine Amisdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Ge-
neralversammiung.

4 Der Vergitungsausschuss konstituier
sich selbst. Er wéhlt seinen Prasidenten.

% Der Verwaliungsrat erlisst ein Reglement
{iber die Crganisation und Beschlussfassung
des Vergitungsausschusses,

Artike! 18: Aufgaben

' Der Vergiitungsausschuss unterstiitzt den
Verwaltungsrat bei der Festsetzung und Uber-
nrlifung der Vergiitungspolitik der (Gesellschaft
und bet der Vorbereitung der Antrédge zuhan-
den der Generalversammlung betreffend die
Vergltung des Verwaltungsrates und der Ge-
schéfisieitung, und kann dem Verwaltungsrat
Vorschiage zu weiteren Vergiitungsfragen un-
terbreiten.

2 Der Verwaltungsrat kann dem Vergi-
tungsausschuss weitere Aufgaben zuweisen.

P. Revisionsstelle
Artikel 19: Wahlbarkeit, Aufgaben

' Die Generalversammlung wahlt jedes Jahr
ein staatlich beaufsichiigles Revisionsunter-
nehmen als Revisionssielle. Eine Wiederwahl
ist moglich.
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C. Remuneraftion Committee
Article 17: Election, Constitution

' The Remuneration Committee shail con-
sist of several members of tha Board of Direc-
tors.,

2 The members of the Remuneration Com-
mittee shall be elected for a term of office ex-
tending until completion of the next Ordinary
Meeting of Sharehclders. The members of the
Remuneration Committee may be re-elected
without limitation,

3 If there are vacancies on the Remunera-
tion Committee, the Board of Directors shalt ap-
point the missing members from among Hs
members for 2 term of office extending until
completion of the next Ordinary Meeting of
Shareholders.

*  The Remuneration Committee determines
its own organization. It shall elect its Chairman.

5 The Board of Directors shall issue regula-
tions governing the organisation and decision-
making process of the Remuneration Commit-
tee.

Article 18: Powers

' The Remuneration Committee supports
the Board of Directors in establishing and re-
viewing the Company's compensation strategy
and in preparing the proposals to the Meeting
of Shareholders regarding the compensation of
the Board of Directors and of the executive
management, and may submit proposals to the
Board of Directors in other compensation-re-
lated issues.

2 The Board of Directors may delegate fur-
ther tasks and powers io the Remuneration
Committee,

D. Auditors
Article 19: Eligibility, Duties

' The Meeting of Sharehoiders shall elect
every year a slate-supervised audit company
as the Auditors. Re-etection is possible.



2 Die Revisicnsstelle hat die Rechte und

Pflichten geméss Gesetz. Sie ist gehalten, den
Generalversammiungen, fiir welche sie Bericht
zu erstatten hat, beizuwohnen.

IV. Vergiitung des Verwaltungs-
rates und der Geschaftsleitung

Artike! 20: Genehmigung der Vergiitung
durch die Generalversammiung

1 Die Generalversammlung genehmigt jahr-
lich die Antrage des Verwaltungsrates in Bezug
auf den maximaien Gesamtbetrag der:

1. Verguiung des Verwaltungsrates fur die
Dauer bis zur ndchsten ordentlichen Gene-
ralversammiung,

2. Vergitung der Geschaftsleifung fur das fol-
gende Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsral kann der Generalver-
sammiung abweichende oder zusitzliche An-
trage in Bezug auf die gleichen oder andere
Zeitperioden zur Genshmigung voriegen.

2 Wird ein Antrag des Verwaltungsrates
nicht genehmigt, setzi der Verwaltungsrat un-
ter BerCeksichtigung aller relevanten Faktoren
den entsprechenden {maximalen} Gesamtbe-
trag der Vergltung oder (maximale) Teilbe-
trige fiir bestimmte Vergiitungselemente fest,
und unterbreitet den cder die so festgesetzien
Betrige der Generalversammiung zur Geneh-
migung.

*  Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
oder heauftragte Gesellschaften kdnnen Ver-
giitungen vor der Genehmigung durch die Ge-
neralversammiung unter Vorbehalt der nach-
triglichen Genehmigung ausrichten

4 Werden variable Vergiltungen prospektiv
genehmigt, legt der Verwalturigsrat der Gene-
ralversammliung den Vergltungsbericht zur
Konsultativabstimmung vor.

Artikel 21: Zusatzbetrag fir Wechsel in der
Geschiftsleitung

Reicht die gesamte bereits von der General-
versammiung genehmigte Vergitung nicht aus
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2 The Auditors shali have the rights and du-

ties according to the law. The Auditors shall be
bound to attend the Meetings of Shareholders,
o which they must report.

IV. Compensation of the Board
of Directors and of the
Executive Management

Article 20: Approval of Compensation by the
Meeting of Shareholders

" The Meeting of Shareholders shall ap-
prove annually the proposals of the Beard of Di-
rectors in relation to the maximum aggregate
amount of:

1. compensation of the Board of Directors for
the period until the next Ordinary Meeting of
Shareheiders;

2. compensation of the executive managemant
for the foliowing financiai year.

The Board of Direciors may submit for approval
by the Meeting of Sharsholders different or ad-
ditional proposals relating to the same or differ-
ent petiods.

2 In the event a proposal of the Board of Gi-
rectors has not been approved, the Board of Di-
rectors shall determine, taking into account alf
relevant factors, the respective {maximum) ag-
gregate amount of compensation or {maximum)
pariial amounts for specific compensation ele-
ments, and submit the amount(s) so deter-
mined for approvat by the Meeting of Share-
holders.

Y The Company or any company controlled
or mandated by it may pay oul compensation
prior fo approval by the Meaeting of Sharehold-
ers subject to subsequent approval.

4 If variable compensation is approved pro-
spectively, the Board of Directors shall submit
the compensation report to the Meeting of
Shareholders for a consultative vote.

Article 21; Supplementary Amount for
Changes on the Executive Management

If the total compensation aiready approved by
the Meeting of Shareholders is not sufficient to



fiir die Vergitung einer Person, die wahrend ei-
ner Vergdtungsperiode, fir welche die Gene-
ralversammlung die VergUtung bereits geneh-
migt hat, in die Geschaftsleitung eintrilt, sind
die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte ader

beaufiragte Gesellschaften erméchtigt, jedem
solchen Mitglied wé&hrend der Dauer der be-
reits genehmigten Vergutungspericde{n) einen
Zusatzbetrag auszurichten. Der Zusaizbetrag
darf je Vergltungspericde und Mitglied 40%
der gesamten letzten genehmigten Vergiitung
nicht iibersteigen.

Artikel 22: Aligemeine Vergiitungsgrund-
satze

' Die Mitglieder des Verwaliungsrates erhal-
ten eine feste Vergltung. Der Prasident des
Verwaltungsrates kann eine variable Vergu-
tung nach ahnlichen Grundsatzen, wie sie fur
die Mitglieder der Geschdftsleitung gelten, er-
hatten.

°  Die Vergiitung des Verwaltungsrates kann
in der Form von Geld und/oder Aktien oder als
Sach- oder Dienstleistung ausgerichtet wer-
den.

*  Die Mitglieder der Geschafisleitung kon-
nen gine variable Verglitung erhalten, die sich
nach der Erreichung bestimmter Leistungsziele
richtet.

4 Die Leistungsziele konnen personliche

Ziele, Unternehmens- und bereichsspezifische
Ziele und im Vergleich zum Markt, anderen Un-
ternehmen oder vergleichbaren Richtgrissen
berechnete Ziele umfassen, unter Berucksich-
tigung von Funkiion und Veranfwortungsstufe
des Empfangers. Die Gewichiung der Leis-
tungszisle und die jeweiligen Zielwerte werden
von dem in den anwendbaren Richtlinien be-
stimmten Organ festgesetzt.

5  Die Vergitung der Geschiftsleitung kann
in der Form von Geld, Akfien, Optionen, Finan-
zinstrumenten undfoder Einheiten oder als
Sach- oder Dienstleistung ausgerichtet wer-
den. Die Vergltung kann Verfalls-, Vesting-
und Ausibungshedingungen unterliegen; es ist
zutdssig, dass aufgrund des Eintritts im Voraus
bestimmter Ereignisse wie einem Kontroll-
wechse! oder der Beendigung eines Arbeits-
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also cover compensation of a person who be-
comes a member of executive managemsent
during a compensation period for which the
Meeting of Sharehoiders has already approved
the cempensation, the Company or any com-
pany controlled or mandated by it shall be au-
thorized to grant and pay to each such member
a supplementary amount during the compensa-
tion period{s} already approved. The supple-
mentary amount per compensation period and
per each such member shall not exceed 40% of
the total compensaticn Jast approved.

Ariicle 22: General Compensation Prin-
ciples

T Members of the Board of Directors shall re-
ceive a fixed compensation, The Chairman of
the Board may receive a variable compensation
pursuant fo similar principles than those that
apply fo members of the execulive manage-
ment.

2 Compensation of the Board of Directors
may he paid or granted in the form of cash,
shares, in kind or in the form of other types of
benefils

5 Members of the executive management
may be paid a variable compensation, which is
measured by the achievement of certain perfor-
mance criteria.

4 The performance eriteria may include indij-
vidua! targets, fargets of the Company or parts
thereof and targets in relation to the market,
other companies or comparable benchmarks,
taking into account function and level of respon-
sibility of the recipient. The relative weight of the
performance criteria and the respective target
values shall be determined by the corporate
body defined in the applicable regulations.

5 Compensation of the executive manage-
ment may be paid or granted in the form of
cash, shares, options, financial instruments
andfor units, in kind, or in the form of other types
of benefits. The compensation may be subject
to forfeiture, vesting and exercise conditions; it
shall he permissible 1o provide for continuation,
acceleration or removal of vesting and exercise
condifions, for payment or grant of compensa-
tion based upon assumed target achievement,



oder Mandatsverhiitnisses Vesting- und Aus-
Ubungsbedingungen weiterbestehen, verkirzt
cder aufgehoben werden, Vergiitungen unter
Annahme der Erreichung der Zielwerte ausge-
richtet werden, oder Vergiiiungen verfallen.
Die Vergltung bericksichtigt die Interessen
der Geselischaft, einschliesslich ihrer Fahig-
keit, die geeigneten Perscnen rekrutieren und
die Angestellien an die Gesellschaft binden zu
kbnnen.

§ Die Vergitung kann durch die Gesell-
schaft oder durch von ibr kontrollierte oder be-
auftragte Gesellschaften ausgerichtet werden.

V. Vertrage mit Mitgliedern des
Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung

Artikel 23: Vertrige mit Mitgliedern des Ver-
waltungsrates und der Geschéftsleitung

' Vertrdge mit Mitgliedern des Verwaltungs-
rates {ber deren Vergiitung kénnen flr eine
befristete oder unbefristete Dauer abgeschlos-
sen werden. Dauer und Beendigung richten
sich nach Amisdauer und Gesetz,

2 Arbeits- und andere Vertrdge mit Mitglie-
dern der Geschaftsleitung kinnen fur eine be-
fristete oder unbefristete Dauer abgeschiossen
werden. Befristete Verirdge haben eine
Héchstdauer von einem Jahr. Eine Erneuerung
fst zuldssig. Unbefristefe Vertrdge haben eine
Kiindigungsfrist von maximal zwdlf Monaten.

VI. Wahlbarkeit, Mandate aus-
serhalb der Geselischaft

Artike) 24: Verwaltungsrat

' Als Mitglieder des Verwaltungsrates sind
nur Personen wahlbar, die (a) mindestens ins-
gesamt vier Jahre im Verwaliungsrat oder der
Geschéftsleitung soweht (i) eines oder mehre-
rer Unternehmen in den Bereichen Reise-Ein-
zethandel oder Lebensmittel- und Getrdnke-
Dienstleistungen fiir Reisende mit Tatigkeiten
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or for forfeiture, in each case in the event of pre-
determined events such as a change-cf-control
or fermination of an employment or mandate
agreement. The compensation shall take into
account the interesis of the Company, including
its ability to recruit talent and retain employees,

§  Compensation may be paid by the Com-
pany or any company controlled or mandated
by it.

V. Agreements with Members
of the Board of Directors and of
the Executive Management

Article 23: Agreements with Members of the
Board of Directors and of the Executive
Management

' Agreements with members of the Board of
Directors relating to their compensation may be
concluded for a fixed term or for an indefinite
term. Duration and termination shail comply
with the term of office and the law,

2 Employment and other agreements with
the members of the executive management
may be concluded for 2 fixed term or for an in-
definite term. Agreements for a fixed term may
have a maximum duration of one year. Renewal
is possibie. Agreements for an indefinite term
may have a notice period of maximum twelve
morniths,

Vi. Eligibility, Mandates Cutside
the Company

Article 24: Board of Directors

' As member of the Board of Directors only
persons may be elected whe (a) served a mini-
mum of four years in aggregate cn the beard of
directors or on the executive management of
each of (i) one or severai travel refail or food &
beverage traveler services company(ies) with
operaticns in more than one continent at the



in mehr als einem Kontinent am Ende mindes-
tens eines Jahres der Jahre der Tatigkeit der
betreffenden Person als auch (i) eines oder
mehrerer birsenkotierten Unternehmen in den
Bereichen Reise-Einzelhandel oder Lebens-
mittel- und Getrénke-Dienstleistungen filr Rei-
sende mit einem Jahresumsatz von mindes-
tens CHF 3 Mia. am Ende mindestens eines
Jahres der Jahre der Tatigkeit der betreffenden
Person gedient haben (wobei die Anforderun-
gen gemass (i) und (i) vorstehend mittels der
gieichen oder mehrerer kumulierter Positionen
der befreffenden Person erflllt werden kon-
nen)oder (b) Uber sonstige einschlagige Erfah-
rungen verfuigen, wie vom Verwaltungsrat ein-
stimmig beschlossen,

2 Kein Mitglied des Verwaitungsrates darf
mehr als vier zusatzliche Mandate in bérsenko-
tierten Geselischaften und zehn zusatzliche
Mandate in nicht borsenkotierten Gesellschaf-
ten wahrnehmen.

¥ Die folgenden Mandate fallen nicht unter
die Beschrinkungen ces Abs. 2 dieses Arti-
kels:

a. Mandate in Gesellschaften, die durch die
Gesellschaft kontrollier! werden oder die
Gesellschaft kontrollieren;

b. Mandate, die auf Anordnung der Gesell-
schaft oder von ihr kontrollierten Gesell-
schafien wahrgenommen werden. Kein
Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr
als zehn sociche Mandate wahmehmen;
und

¢. Mandate in Vereinen, Stiftungen, Trusis
sowie Personalfirsorgestiftungen. Kein
Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr
als zehn solche Mandate wahrnehmen.

4 Als Mandat gilt jede Mitgliedschaft im Ver-
waltungsrat, in der Geschéafisleitung oder im
Beirat (jeweills geméss OR) oder in einem ver-
gleichbaren Organ nach ausléndischem Recht
bet einem anderen Unternehmen mit wirt-
schaftlichem Zweck. Mandaie in verschiede-
nen Rechtseinheiten, die unter gemeinsamer
Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berech-
tigung stehen, gelten als ein Mandat.
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end of at least one year of the years of activity
of such person, and {ii} one or several publicly
listed retail or focod & beverage traveler setvices
company(ies) with an annual turnover of at
least CHF 3 billion at the end of at least cne
year of the years of activity of such person
(whereby the requiremenis under (i) and {ii)
above can be fuffilled by the same or several
cumylated posiion(s) held by such person) or
(b} have any other relevant experience as
unanimously decided by the Board of Directors.

2 No member of the Board of Directors may
hold more than four additional mandates in
listed companies and {en additionat mandates
in non-listed companies.

¢ The following mandates are not subject to
the #imitations of para. 2 of this Article:

a. mandates in companies which are con-

trolled by the Company or which control the
Company;

b. mandates held at the request of the Com-

pany or any company controlled by it. No
member of the Board of Direciors may hold
more than ten such mandates; and

c. mandales in associations, foundations,

trusts and employee welfare foundations.
No member of the Board of Directors may
hold more than ten such mandates.

4+ Mandates shall mean any membership on
the board of directors, executive board or advi-
sory hoard (in each case within the meaning of
the CO) or a comparable body under joreign
law in ancther undertaking with an economic
purpose. Mandates in different lagal entities
that are under joint contro! or same beneficial
ownership are deemed one mandate.



Artikel 25: Geschiiftsleitung

' Kein Mitglied der Geschaftsleitung darf
mehr als zwei zusatzliche Mandate in bitrsen-
kotierten Gesellschaften und vier zusétzliche
Mandate in nicht biirsenkotierten Gesellschaf-
ten wahrnehmen.

Z  Artikel 24 Abs, 3 und 4 ist entsprechend
anwendbar.

VIl. Rechnungslegung
Artike! 26: Geschafisjahr, Geschaftsbericht

' Das Geschaftsjahr beginnt am 1. Januar
und endet am 31. Dezember.

*  Der Verwaltungsrat erstellt fiir jedes Ge-
schiftsjahr einen Geschiftsbericht, der sich
aus der Jahresrechnung {bestehend zus der
Erfolgsrechnung, der Bilanz und dem Anhang),
dem Lagebericht und der Konzernrechnung
Zusammensetzt.

Artikel 27: Gewinnverteilung

' Unter Vorbehalt der gesetzlichen Vor-
schriften Gber die Gewinnverteilung, insbescn-
dere Art. 671 ff. OR, steht der Bilanzgewinn zur
Verfligung der Generalversammiung. Der Ver-
waltungsrat unterbreitet ihr seine Antrage.

2 £s kénnen zusdtzliche zu den gesetziich
vorgesehenen Reserven geschaffen werden.

*  Die Dividende darf erst fesigesetzt wer-
den, nachdem die dem Geselz enisprechen-
den Zuweisungen an die gesetzlichen Reser-
ven abgezogen worden sind. Alle Dividenden,
weiche innerhalb von finf Jahren nach ihrer
Félligkeit nicht bezogen worden sind, verfallen
zugunsten der Gesellschaft.
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Article 25: Executive Manhagement

T No member of the executive management

may hold more than twe additional mandates in
listed companies and four additional mandates
in non-listed companies.

2 Agticle 24 paras. 3 and 4 shall apply muta-

tis mutandis.

Vil. Financial Statements
Article 26: Financial Year, Business Report

' The financial year shall commence on Jan-
uary 1 and shall end on Dacember 31,

2 For every financial year the Board of Direc-
tors shall prepare a business report including
the annual financial statements (consisting of
the profit and loss statements, balance sheet
and notes to the financial statements), the man-
agemertt report and the consolidated financial
statements.

Article 27: Allocation of Profits

T Subject to the legal provisions regarding
distribution of profits, in particular Art. 671 et
seq. CO, the profit as shown on the balance
sheet shall be allocated by the Meeting of
Shareholders at its discretion, The Board of Di-
rectors shall submit its proposals to the Meeting
of the Shareholders.

2 Further reserves may be taken in addition
to the reserves required by law.

* A dividend may not be declared uniil after
the allocations to the legal reserves have been
made in accordance with the law. Any dividend
not claimed within five years of it becoming due
shall be forfeited to the Company.



VIIl. Beendigung

Artike! 28: Auflosung und Liquidation

' Die Generaiversammiung kann jederzeit

die Aufidsung und Liguidation der Gesellschaft
nach Massgabe der gesetzlichen und sfatutari-
schen Vorschrifien beschllessen.

2 Die Liquidation wird durch den Verwal-

tungsrat durchgefiihrt, sofern sie nicht durch
die Generalversammiung anderen Personen
Ubertragen wird.

5 Die Liquidation der Geselischaft erfoigt
nach Massgabe der Art. 742 ff. OR. Die Liqui-
datoren sind emméachtigt, Aktiven (Grundstiicke
eingeschlossen} auch freihdindig zu verkaufen.

4 Nach erfolgter Tilgung der Schulden wird
das Vermdgen unter die Aktion&re nach Mass-
gabe der eingezahlten Belrage verteilt,

IX. Benachrichtigung
Artikel 29: Publikationsorgan, Mittellungen

' Publikationsorgan der Gesellschafi ist das
Schweizerische Hande!lsamisblatt.

2 Mitteilungen der Geselischaft an die Akfio-
nare kénnen nach Wahl des Verwaliungsrates
giiltig durch die Publikation im Schweizeri-
schen Handetsamtsblait oder in einer Form,
die den Nachweis durch Text ermdglicht, erfol-
gen.

X. Sacheinlagen
Artikel 30: Sacheinlagen

! Die Geselischaft (bernimmt anldsskich der
Kapitalerhthung gestiiizt auf das Kapitalband
vom 8. Mai 2023 gemass Sacheinlageverirag
vom 24. Mai 2023 zwischen der Gesellschaft
und UniCredit Bank AG, Milan Branch, in Mai-
land (IT), voen UniCredit Bank AG, Milan
Branch 139'818'649 Aktien der Autogrill S.p.A.
("Autogrill}, in Rozzane ({T), ohne Nennwert,
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VIIl. Dissolution
Article 28: Dissolution and Liguidation

' The Meeting of Shareholders may at any
time resolve the dissolution and liquidation of
the Company in accordance with the provisions
of the law and of the Articles of Incorporation.

?  The kiquidation shall be carried out by the-
Board of Directors to the extent that the Meeting
of Shareholders has not entrusted the same to
other perscns.

5 The liquidation of the Company shall take
place in accordance with Ari. 742 et seq. CO.
The liquidators are authorized to dispose of the
assets (including real estate} by way of private
contract,

*  After all debts have been satisfied, the net
proceeds shall be distributed among the share-
holders in proportion to the amounts paid-in.

IX. Communications

Article 29: Means of Publication, Notifica-
tions

1 The official means of publication of the
Company shall be the Swiss Official Gazette of
Commerce.

2 Notifications by the Company to the share-
holders may, at the election of the Board of Li-
rectors, be validly made by publication in the
Swiss Official Gazette of Commerce or in a
form that can be evidenced by text.

X. Contribution in Kind
Article 30: Contribution in Kind

1 In accordance with the contribution in kind
agreement between the Company and
UniCredit Bank AG, Milan Branch, in Milan {{T},
dated May 24, 2023, the Company acquires
from UniCredit Bank AG, Milan Branch
139,818,649 shares in Autogril S.p.A. {("Au-
togrill"}, in Rozzano (IT), with no nominal value,
at a total value of EUR 987,119,661.94 in con-
nection with the capital increase based on the



zum Wert von EUR 887'119'661.94. Als Ge-
genleistung fur diese Sacheinlage gibt die Ge-
sellschaft UniCredit Bank AG, Milan Branch,
handelnd in eigenem Namen aber auf Rech-
nung derjenigen Autogril-Aktiondre, welche
ihre Autogrill-Aktien im Rahmen des dffenti-
chen Pilichtangebots vom 11. April 2023 wah-
rend der crdentlichen Annahmefrist giiitig an-
gedient haben, insgesamt 22'133'283 voll libe-
rierte Namenaklien der Geselischafi mit einem
Nennwert von je CHF 5.- aus.

? Die Gesellschaft iiberimmt anigsslich der
Kapitaterhthung gestiitzt auf das Kapitalband
vom 8. Mai 2023 gemass Sachsinlagevertrag
vom 7.Juni 2023 zwischen der Geseiischaft
und UniCredit Bank AG, Milan Branch, in Mai-
land (1T}, von UniCredit Bank AG, Milan
Branch 27'754'813 Aktien der Autogrill S.p.A.
("Autagritf”}, in Rozzano {IT), ohne Nennwert,
zum Wert von EUR 182°487'895 .475. Als Ge-
genleistung fir diese Sacheinlage gibt die Ge-
sellschaft UniCredit Bank AG, Milan Branch,
handelnd in eigenem Namen aber auf Rech-
nung derjenigen Autogrill-Aktionére, welche
ihre Autogrill-Aktien im Rahmen des &ffentli-
chen Pflichtangebots vom 11. Aprit 2023 wéh-
rend der Wiedererdffnung der ordentlichen An-
nahmefrist gilltig angedient haben, msgesamt
4'393'587 voll liberierte Namenaktien der Ge-
sellschaft mit einem Nennwert von je CHF 5.-
aus.

? Die Geselischaft iibernimmit anldsstich der
Kapitalerhtihung gestiitzt auf das Kapitaiband
vom 8. Mai 2023 geméss Sacheiniagevertrag
vom 6. Juli 2023 zwischen der Gesellschaft
und UniCredit Bank AG, Milan Branch, in Mai-
land {IT), von UniCredit Bank AG, Milan
Branch 2'592'993 Aktien der Audtogrill S.p.A.
("Autogrill”), in Rozzano ([T}, chne Nennwert,
zum Wert von EUR 17°'476°772.82. Als Gegen-
leistung fir diese Sacheinlage gibt die Gesell-
schaft UniCredit Bank AG, Milan Branch, han-
delnd in eigenem Namen aber auf Rechnung
derjenigen Autogrii-Aktionare, welche ihre Au-
togrill-Aklien im Rahmen des offentlichen
Pflichtangebots vom 11. April 2023 wahrend
des Ausverkaufsverfahrens gliltig angedient
haben, insgesamt 410°471 voll liberierte Na-
menaktien der Gesellschaft mit einem Nenn-
wert von je CHF 5.- gus.
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capital range dated May 8, 2023. As considera-
tion for the contribution in kind, the Company is-
sues o UniCredit Bank AG, Milan Branch, act-
ing in its own name but for the account of the
Autogrill shareholders who have validly ten-
dered their Autogrill shares in the mandatory
tender offer dated April 11, 2023 during the ini-
tial offer pericd, a total of 22,133,293 fully paid
in registered shares of the Company with a
nominal value of CHF 5.- each.

2 In accordance with the confribution in Kind
agreement hetween the Company and
UniCredit Bank AG, Milan Branch, in Milan (IT},
dated June 7, 2023, the Company acquires
from UniCredit Bank AG, Milan Branch
27,754,813 shares in Autegrill SpA
("Autogrill™), in Rozzano (iT), with ng nominal
value, at a total value of EUR 182,487,895.475
in connection with the capital increase based on
the capitalt range dated May 8, 2023. As consid-
eration for the contribution in kind, the Company
issues to UniCredit Bank AG, Milan Branch, act-
ing in its own name but for the account of the
Autogrilt shareholders who have validly ten-
dered their Autogrit shares in the mandatory
tender offer dated April 11, 2023 during the re-
opening of the initial offer period, a total of
4,393,587 fully paid in registered shares of the
Company with a nominal value of CHF 5.- each.

* In accordance with the contribution in kind
agreement between the Company and
UniCredit Bank AG, Milan Branch, in M#an (IT),
dated July §, 2023, the Company acquires from
UniCredit Bank AG, Milan Branch 2,592,993
shares in Autogrill S.p.A. ["Autogrill"}, in Roz-
zano (IT), with no nominal value, at a total value
of EUR 17,476,772.82 in connection with the
capital increase based on the capital range
dated May 8, 2023. As consideration for the
contribution in kind, the Company issues to
UniCredit Bank AG, Milan Branch, acting in its
own name hut for the account of the Autogrill
shareholders who have validly tendered their
Autogrill shares in the mandatory tender offer
dated Aprit 11, 2023 during the sell-out proce-
dure, a total of 410,471 fully paid in registered
shares of the Company with a nominal value of
CHF 5.- each.



4 Die Gesellschaft ibemimmt anldsslich der
Kapitalerhthung gestiitzt auf das Kapitalband
vom 8. Mai 2023 geméss Sacheinlageverirag
vom 24, Juli 2023 zwischen der Gesellschaft
und UniCredit Bank AG, Milan Branch, in Mai-
land (IT), von UniCredit Bank AG, Milan
Branch 13°420'405 Aktien der Autogrill S.p.A.
("Autogrill"}, in Rozzano (IT), ohne Mennwert,
zum Wert von EUR 94'882'263.35. Als Gegen-
leistung fur diese Sacheinlage gibt die Gesell-
schaft UniCredit Bank AG, Mian Branch, han-
delnd in eigenem Namen aber auf Rechnung
derjenigen Autogrill-Aktiondre, welche ihre Au-
togrill-Aktien im Rahmen des d&ffentlichen
Pflichtangebots vom 11. April 2023 wéihrend
des Abfindungsverfahrens gultig angedient ha-
ben, insgesamt 2'124'451 voll liberierte Na-
menaktien der Gesellschaft mit einem Nenn-
wert von je CHF 5.- aus.
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* In accordance with the contribution in kind
agreement between the Company and
UniCredit Bank AG, Milan Branch, in Milan {IT),
dated July 24, 2023, the Company acquires
from UniCredit Bank AG, Milan Branch
13,420 405 shares in Autogril S.p.A. ("Au-
togrill™}, in Rozzane (1T}, with nc nominat value,
at a fotal vakue of ELVR 94,882,263.35 in con-
nection with the capital increase based on the
capital range dated May 8, 2023. As considera-
tion for the contribution in kind, the Company is-
sues to UniCredit Bank AG, Milan Branch, agt-
ing in its own name but for the account of the
Autogrill shareholders whe have validly ten-
dered their Autogritt shares in the mandatory
tender offer dated April 11, 2023 during the
squeeze-out procedure, a total of 2,124,451
fully paid in registered shares of the Company
with a nominal vafue of CHF 5.- each.



KONFORMITATSBEURKUNDUNG

Die unterzeichnende &ffentliche Notarin zu Basel/Schweiz, Katja Schott, beurkundet hiermit,
dass die vorstehenden Statuten vollstindig Gbereistimmen mit den Statuten der
Avolta AG (Avolta SA} (Avolta Ltd), Aktiengesellschaft mit Sitz in Basel, wie sie in der heuti-
gen ordentlichen Generalversammiung zum geltenden Geselischaftsstatut erhoben worden

sind.

Basel/Schweiz, den 14. (vierzehnten) Mai 2025 {zweitausendfunfundzwanzig)
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