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INDEPENDIENTE

A los accionistas de Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.A.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de
Canarias, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2022 y la cuenta
de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de
aplicacidn (que se identifica en la nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mds significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién
sobre estas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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'Finalizacion del contrato de explotacion vigente

Descripcidn

Tal y como se describe en la Nota 1 de las
cuentas anuales adjuntas, la actividad de la
Sociedad consiste, fundamentalmente, en la
gestion y explotacion de tiendas situadas en
aeropuertos de las Islas Canarias en régimen de
“Travel Value” & “Duty Free” a través de una
concesion otorgada por Aena SME, S.A. Dicha
concesién fue otorgada en 2013 y tenia un
vencimiento inicial establecido el 31 de octubre
de 2020, habiendo sido prorrogada hasta el 31
de octubre de 2023, con la posibilidad de
suscribir dos prdrrogas adicionales de un ano
cada una a voluntad de Aena SME, S.A.

No obstante, con fecha 22 de diciembre de 2022,
Aena SME, S.A. sacd a licitacion publica el
concurso de los contratos de arrendamiento de
los espacios destinados a las tiendas libres de
impuestos de su red de aeropuertos, entre los
que se incluyen los situados en las Islas Canarias,
para el periodo comprendido entre el 1 de
noviembre de 2023 y el 31 de octubre de 2035,
con la posibilidad de tres prérrogas ordinarias de
un afio cada una.

Dada la significatividad del volumen de negocio
aportado por las tiendas “Travel Value” & “Duty
Free” a la Sociedad y puesto que la evaluacién de
si existe o no una incertidumbre significativa en
relacién con el principio de empresa en
funcionamiento por parte de los Administradores
requiere la realizacion de estimaciones
significativas y aplicacion de juicio por parte de
los mismos, la situacion descrita ha sido evaluada
como uno de los aspectos maés relevantes de
nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, el entendimiento y discusidn
con la Direccion de la Sociedad de los factores
considerados por los Administradores de la
Sociedad para la formulacién de las cuentas
anuales adjuntas bajo el principio de empresa en
funcionamiento.

Hemos realizado el entendimiento y la evaluacién
de las previsiones de tesoreria preparadas por la
Direccién de la Sociedad, en particular, la revision
de la coherencia de las estimaciones e hipdtesis
clave utilizadas en su elaboracidn, que ha servido
de base para la formulacidn de las cuentas
anuales bajo el principio de empresa en
funcionamiento.

Asimismo, hemos evaluado la suficiencia de las
entradas netas de fondos previstas en las citadas
estimaciones para la cobertura de las necesidades
financieras de la Sociedad, asi como su capacidad
de atender sus compromisos ante desviaciones en
las mencionadas previsiones, aun cuando la
Sociedad no resultara adjudicataria del concurso.

Adicionalmente, hemos obtenido documentacion
soporte de los hechos posteriores acaecidos en
relacidn a la resolucién del concurso y
adjudicacion a la Sociedad.

Por ultimo, hemos evaluado si la informacién y
desgloses revelados en las cuentas anuales sobre
la evaluacién de la aplicacion del principio de
empresa en funcionamiento son coherentes con el
andlisis realizado por los Administradores de la
Sociedad y su conclusién y adecuados a los
requerimientos establecidos en el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la
Sociedad (véase Nota 4.e).



Oftra informacion: Informe de gestién

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2022, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacidn incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacidn
de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 2022 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a Ia
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién
de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.



tas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacidn con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en

el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacidn a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados m4s significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestidn.



SOCIEDAD DE DISTRIBUCION
COMERCIAL AEROPORTUARIA DE CANARIAS, S.L.
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SOCIEDAD DE DISTRIBUCION
COMERCIAL AEROPORTUARIA DE CANARIAS, S.L.
Balances
al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresados en euros)

Activo Nota 31/12/2022 31/12/2021
Inmovilizado intangible 5 4.373 -
Inmovilizado material 6 4.007.363 6.012.455
_Instalgglones tecnlgas, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro 3132 558 1659.395
inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos 874.805 4.353.060
Inversiones financieras a largo plazo 8y9 70.521 10.231.306
Otros activos financieros 70.521 10.231.306
Total Activo No Corriente 4.082.257 16.243.761
Existencias 11 9.809.158 9.940.805
Comerciales 9.909.158 9.940.805
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8y9 8.715.574 2.556.859
Clientes por ventas y prestaciones de servicio a corto plazo 48.764 1.791
Clientes, empresas del grupo y asociadas a corto plazo 18 1.765.804 1.238.397
Deudores varios 155.841 50.388
Personal 4.547 26.550
Activos por impuesto corriente 17 - -
Otros créditos con las Administraciones Publicas 17 6.740.618 1.239.733
l;l\a/:gsmnes en empresas del grupo y asociadas a corto 8,9y 18 57.935.680 52 578.571
Creditos a empresas 57.935.680 52.578.571
Inversiones financieras a corto plazo 8,9 10.538.251 293.942
Otros activos financieros 10.538.251 293.942
Periodificaciones a corto plazo 10 94.723 80.955
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 3.137.157 776.656
Total Activo Corriente 90.330.543 66.227.788
Total Activo 94.412.800 82.471.549

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2022.



SOCIEDAD DE DISTRIBUCION
COMERCIAL AEROPORTUARIA DE CANARIAS, S.L.
Balances
al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresados en euros)

Patrimonio neto y Pasivo Nota 31/12/2022 31/12/2021
Fondos Propios 13 47.366.377 29.185.839
Capital 716.987 716.987
Reservas 31.949.665 31.949.665
Legal y estatutarias 143.397 143.397
Otras Reservas 31.806.268 31.806.268
Resultados negativos de ejercicios anteriores (3.480.813) (48.349.983)
Resultado del ejercicio 18.180.538 44.869.170
Total Patrimonio Neto 47.366.377 29.185.839
Provisiones a largo plazo 14 645.148 867.417
Deudas a largo plazo 15 14.101.208 19.605.175
Total Pasivo No Corriente 14.746.356 20.472.592
Provisiones a corto plazo 14 76.090 90.000
Deudas a corto plazo 15 6.361.512 4.849.946
Deudas con entidades de crédito 5.518.487 2.890.825
Otros pasivos financieros 843.025 1.959.121
Deudas a corto plazo con empresas del grupo 18 9.452 24.997
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 25.853.013 27.848.175
Proveedores a corto plazo 1.526.427 1.602.829
Proveedores empresas del grupo y asociadas a corto plazo 18 1.763.158 194.109
Acreedores varios 16 19.813.115 19.738.101
Personal, remuneraciones pendientes de pago 977.425 861.143
Pasivos por impuesto corriente 17 1.396.234 4.923.051
Otras deudas con las Administraciones publicas 17 376.654 528.942
Total Pasivo Corriente 32.300.067 32.813.118
Total Patrimonio Neto y Pasivo 94.412.800 82.471.549

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2022.



SOCIEDAD DE DISTRIBUCION
COMERCIAL AEROPORTUARIA DE CANARIAS, S.L.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios anuales
terminados en 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Expresados en euros)

Nota Afo 2022 Ano 2021
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 19 162.412.180 69.577.194
Ventas 161.860.357 69.399.791
Prestacion de servicios 551.823 177.403
Aprovisionamientos 19 (53.745.830) (23.378.366)

Consumo de mercaderias

(53.745.830)

(23.821.780)

Deterioros de mercaderias 11 - 443 414
Otros ingresos de explotacion 5.000.142 1.472.678
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 142 14.701
Subvenciones f:le Qx.plotacmn incorporadas al 5 000.000 1 457 977
resultado del ejercicio 19
Gastos de personal (9.906.547) (6.130.096)
Sueldos, salarios y asimilados (7.333.680) (3.569.778)
Cargas Sociales 19 (2.572.867) (2.560.319)
Otros gastos de explotacion (79.755.498) 8.543.626
Servicios exteriores 19 (79.657.533) 8.599.001
Tributos (96.629) (71.109)
Perdldgs, deterioro y variacion de provisiones por 9 ) 22208
operaciones comerciales
Otros gastos de gestion corriente (1.336) (6.564)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (2.863.826) (1.053.284)
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado (189.644) -
Deterioros y pérdidas (189.644) -
Resultado de explotacion 20.950.977 49.031.752
Ingresos financieros 1.444.827 1.295.186
De va[ores negociables y otros instrumentos 1 444 827 1 295.186
financieros
De empresas del grupo y asociadas 9y 18 1.444.827 1.251.652
De terceros - 43.534
Gastos financieros (422.449) (369.615)
Por deudas con terceros (422.449) (369.615)
Diferencias de cambio 9dy 16d (11.198) (179)
Resultado financiero 1.011.180 925.391
Resultado antes de impuestos 21.962.157 49.957.143
Impuestos sobre beneficios 18 (3.781.619) (5.087.973)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones 18.180.538 44.869.170

continuadas

s Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente

al ejercicio 2022.
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SOCIEDAD DE DISTRIBUCION
COMERCIAL AEROPORTUARIA DE CANARIAS, S.L.

Estados de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios anuales
terminados en 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021

Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado
Amortizacion del inmovilizado (nota 5 y 6)
Correcciones valorativas por deterioro (notas 9y 11)
Variacion provision linealizacion de canones (nota 16)
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio

Cambios en el capital corriente
Existencias (nota 19b)
Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes y no corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Cobros de intereses
Pagos de intereses
Pagos por impuesto sobre beneficios (nota 17)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion

Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas (nota 18)
Inmovilizado material (nota 6)
Inversiones financieras

Cobros por desinversiones
Inversiones financieras

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision
Deudas con entidades de crédito (nota 15)
Devolucién
Deudas con entidades de crédito (nota 15)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Aumento / (disminucién) neta del efectivo o equivalentes

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

2022 2021
21.962.157 49.957.143
2.042.290 (2.801.847)
2.863.826 1.053.284
189.644 (465.712)
- (2.464.027)
(1.444.827) (1.295.186)
422.449 369.615
11.198 179
(5.986.884)  (30.313.613)
31.647 (3.712.872)
(1.067.4086) 1.064.285
(5.013.768) (24.785)
62.643  (27.640.241)
(6.302.543) 831.820
1.444.827 1.295.186
(438.934) (379.509)
(7.308.436) (83.857)
11.715.020 17.673.503
(6.498.751)  (19.544.803)
(5.357.109)  (15.074.430)
(1.054.066) (4.468.974)
(87.576) (1.399)
4.052 4.699
4.052 4.699
(6.494.699)  (19.540.104)
- 2.500.000
2.500.000

(2.859.820)
(2.859.820) 2.500.000
2.360.501 633.399
776.656 143.257
3.137.157 776.656

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente

al ejercicio 2022.
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Naturaleza y Actividades de la Sociedad

Aldeasa Canarias, S.A. se constituy6 el 16 de octubre de 1998 con un capital inicial de 60.000
euros, estando actualmente su domicilio social en la ¢/ Beneficiado José Estupifian n°® 1,
Poligono Industrial El Goro, Telde, Gran Canaria. La Sociedad comenzé su actividad en el
ejercicio 2000.

Con fecha 5 de octubre de 2000 la Junta General acord6 el cambio de denominacion por la
actual, pasando a denominarse Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de
Canarias, S.A., y con fecha 16 de enero de 2001 se llevd a cabo la transformacion de
sociedad anénima en sociedad limitada, constituyéndose la actual Sociedad de Distribucion
Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L. (en adelante, la Sociedad).

Con fecha 28 de diciembre de 2016 las Juntas Generales de Socios de Dufry Islas Canarias
S.L.y de la Sociedad aprobaron su fusién directa, por la que la Sociedad absorbia a Dufry
Islas Canarias, S.L. (Sociedad absorbida). Como consecuencia de la fusion, se produjo la
disolucién sin liquidacion de Dufry Islas Canarias, S.L. y la transmision en bloque de su
patrimonio a la Sociedad, adquiriendo ésta por sucesidn universal los derechos y obligaciones
de la primera. Con fecha 22 de marzo de 2017 se inscribio en el Registro Mercantil la escritura
de fusion. Desde el punto de vista contable, el efecto de la fusion se considero desde el 1 de
enero de 2016, de acuerdo con la legislacion vigente. La informacion relacionada con esta
fusion se encuentra recogida en las cuentas anuales del ejercicio 2016.

Su Socio mayoritario es World Duty Free Group, S.A.U. (nota 13). Al 31 de diciembre de 2022
y 2021, la Sociedad estaba incluida en el perimetro del Grupo World Duty Free, Sr.l, (antes
denominada World Duty Free, S.p.A.) domiciliada en via Lancetti, 43, Milano, Italia y cotizada
en la bolsa de Milan hasta noviembre de 2015, tras su adquisicién por Dufry Financial
Services, B.V, dependiente a su vez de la entidad Dufry AG, domiciliada en Basilea (Suiza),
y cotizada en la bolsa de Zurich.

Objeto Social

Los Estatutos de la Sociedad exponen que el objeto social de la misma consiste en:

1. La construccion y/o explotacién de tiendas que tengan por objeto la venta al por menor de
toda clase de articulos y la compraventa e intermediacién al por mayor de toda clase de
articulos y mercancias.

2. La promocion, explotacion y gestion de hoteles, parques tecnologicos, culturales,
formativos, recreativos y tematicos, y de ocio en general, asi como las actividades conexas
y derivadas de las anteriores que resulten necesarias y convenientes.

3. Laexplotacion de los negocios y prestacion de toda clase de servicios de organizacion de
viajes, restauracion, hosteleria, explotacion de maquinas recreativas y actividades
complementarias.

4. Asesoria, consultoria y promocion inmobiliaria y de construccion; arrendamiento y
subarrendamiento de locales y, en general, de bienes inmuebles.
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Actividad de la Sociedad

La actividad de la Sociedad consiste, fundamentalmente, en la gestion de tiendas situadas
en aeropuertos de las Islas Canarias.

El detalle de tiendas gestionadas por la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de
diciembre de 2021 es el siguiente:

2022 2021

Tiendas Tiendas Tiendas Tiendas

Aeropuerto Duty Free Duty Paid Duty Free Duty Paid
Gran Canaria 4 1 3 1
Tenerife 4 4 5 3
Fuerteventura 3 1 3 1
Lanzarote 2 1 2 1
La Palma 1 - 1 -
Total 14 7 14 6

En el ejercicio 2022 se inauguro la nueva terminal de pasajeros del aeropuerto de Tenerife
Sur en la que la Sociedad abrié una nueva tienda pasante de gran superficie, perteneciente
al contrato general TV&DF, cerrando las tres tiendas que antes operaba en la terminal
antigua. Adicionalmente también se ha abierto una nueva tienda de dulces en este aeropuerto
y una tienda de moda en el aeropuerto de Las Palmas.

En el ejercicio 2021 cerraron dos tiendas en Tenerife Sur de souvenirs y alimentacion y una
tienda en Las Palmas de moda.

Con fecha 18 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracion de Aeropuertos Esparioles
y Navegacion Aérea (AENA) adjudico a la Sociedad, mediante concurso publico, el contrato
para la explotacion de las tiendas en aeropuertos de Fuerteventura, Gran Canaria, La Palma,
Lanzarote, Tenerife Norte y Tenerife Sur en régimen de “Travel Value” & “Duty Free”,
habiéndose firmado el contrato correspondiente el 14 de febrero de 2013. Las condiciones
de este contrato eran de aplicacion a partir de mayo 2013 y las restantes multitiendas (tiendas
no especializadas) de la Sociedad se han ido incorporando a medida que se han producido
los vencimientos de las concesiones anteriores, hasta el 31 de octubre de 2020. A cambio, la
Sociedad se compromete a pagar un canon determinado como porcentaje de las ventas
mensuales, con un minimo garantizado (la “Renta Minima Anual Garantizada” o “RMAG”").

Con fecha 28 de abril de 2020 la Sociedad firmé la prorroga de este contrato por un periodo

de 3 afios, desde el 1 de noviembre de 2020 hasta el 31 de octubre de 2023, con posibilidad
de dos prorrogas adicionales de un afio cada una, que finalmente no se han producido.

WL%
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Con fecha 22 de diciembre de 2022 AENA publicé la licitacion de los contratos de
arrendamiento de los espacios destinados a las tiendas libres de impuestos de su red de
aeropuertos. La licitacion se ha dividido en seis lotes, uno de los cuales corresponde a los
aeropuertos situados en las Islas Canarias: Fuerteventura, Las Palmas de Gran Canaria, La
Palma, Lanzarote, Tenerife Norte y Tenerife Sur, que la Sociedad opera actualmente. El 3 de
mayo de 2023 la Sociedad present6 su oferta y con fecha 11 de mayo de 2023 se produjo el
acto publico de apertura de las mismas, siendo la Sociedad la unica empresa que ha
presentado oferta por este lote. Finalmente, con fecha 30 de mayo de 2023, segun nota de
prensa publicada por Aena, su Consejo de Administracion ha adjudicado a la Sociedad dicho
lote.

La gestion de los riesgos de la Sociedad incluye la identificacion y evaluacion de los posibles
impactos relacionados con el cambio climatico en su actividad y en sus estados financieros,
asi como de los derivados de su contribucién a la mitigacion del mismo. En este sentido, dada
la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidad, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativas con relacion al patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas
anuales respecto a la informacion medioambiental.

Bases de presentacion

(a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Caodigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha
sido modificado por el Real Decreto 602/2016 y por el Real Decreto 1/2021, y sus
adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus
normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espariola que resulte de aplicacion.

(b) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas se han obtenido a partir de los registros contables de la
Sociedad y se han preparado de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables
en el contenidos, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera al 31 de diciembre de 2022, de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentauon
de la Sociedad, salvo que se indique lo contrario.

Los Administradores estiman que estas cuentas anuales del ejercicio 2022 seran
aprobadas por la Junta General de Socios sin variacion alguna.

3
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(c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de [as incertidumbres y juicios relevantes
en la aplicacion de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables
relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de aplicacion
de las politicas contables de la Sociedad.

En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado
un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipbtesis y estimaciones son
significativas para la preparacion de las cuentas anuales:

- La correccion valorativa de existencias y por insolvencias de clientes implica un
elevado juicio por parte de la Direccion, asi como la revision de la antigliedad de
los productos en el caso de existencias y de los saldos individuales de los clientes
en base a su calidad crediticia, tendencias actuales del mercado y analisis
historico de las insolvencias a nivel agregado.

- Ladeterminacioén del valor residual y la vida util del inmovilizado material requiere
también un alto grado de juicio por parte de la Direccién y es revisado al cierre de
cada ejercicio. La Sociedad realiza la prueba de deterioro del inmovilizado
material cuando existen indicios de pérdida de valor. La determinacion del valor
recuperable de una UGE implica el uso de estimaciones por la Direccion. El valor
recuperable se determina como el mayor entre el valor razonable menos costes
de venta y su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de
descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores.

En este sentido, la determinacion del valor en uso, habida cuenta del contrato de
renovacion de la concesion formalizado en abril de 2020 (nota 1) unido al entorno
de mercado actual, ha supuesto la aplicacion de juicios y estimaciones
significativas, tanto en la conclusion de la no necesidad de registro de deterioro
de activos, como en la conclusion de la no necesidad de reconocimiento de
provisiones adicionales por la formalizacion de contratos que pudieran
considerarse onerosos.

- Con fecha 2 de octubre de 2021 se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Ley
13/2021 de 1 de octubre, por la que se modifica la Ley 16/198, de 30 de julio, de
Ordenacion de los Transportes Terrestres en material de infracciones relativas al
arrendamiento de vehiculos con conductor y para luchar contra la morosidad en
el ambito del transporte de mercancias por carretera, asi como otras normas para
mejorar la gestion en el ambito del transporte y las infraestructuras. Por aplicacion
de la Disposicion final séptima de la citada Ley se modifica automaticamente la
Renta Minima Anual Garantizada (RMAG) de los contratos de arrendamiento o de
cesion de local de negocio para actividades de restauracion o de comercio
minorista concluidos entre Aena SME S.A. y operadores privados. De esta forma,
a partir del dia 21 de junio de 2020 la Renta Minima Anual Garantizada (RMAG)
fijada en los contratos quedo automaticamente reducida en proporcion directa al
menor volumen de pasajeros en el aeropuerto donde se ubique el local respecto
al volumen de pasajeros que existid en ese mismo aeropuerto en 2019, no siendo
exigible por Aena el pago de una RMAG por mayor importe. Esta reduccion de la
RMAG fue aplicable en 2020, asi como en todos los afios posteriores hasta que
el volumen anual de pasajeros del aeropuerto sea igual al que existié en 2019.

En este sentido, el calculo de la minoraciéon de la Renta Minima Anual Garantizada
(RMAG) ha requerido el uso de estimaciones por parte de la Direccion de la
Sociedad en cuanto a la proporcion del volumen de pasajeros por aeropuerto en
el ejercicio 2020 respecto a los pasajeros del mismo aeropuerto en 2019 y su
impacto en la reduccion de la renta minima, asi como al reparto de la citada RMAG
entre los distintos aeropuertos adscritos al contrato con Aena SME S.A.
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- Asimismo, el calculo de provisiones por litigios y asuntos fiscales esta sujeto a un
cierto grado de incertidumbre. Si es probable que exista una obligacién al cierre
del ejercicio que va a suponer una salida de recursos, la Direccion ejerce un juicio
en determinar si es probable que el proceso resulte en una salida de recursos y
en la estimacion del importe y se reconoce una provision.

- Los pasivos por retribuciones a largo plazo al personal y el coste neto por estos
conceptos se determinan en funcién de calculos actuariales. Estas valoraciones
se basan en hipétesis clave incluyendo la tasa de descuento, la tasa esperada de
retorno de activos, incrementos estimados de salarios y tasas de mortalidad. Las
hipotesis de tasas de descuento reflejan las tasas disponibles de inversiones de
renta fija de alta calidad con la duracion apropiada a la fecha del balance. La tasa
esperada de retorno de los activos se determina uniformemente, considerando
tasas historicas de retorno a largo plazo y la naturaleza de la asignacion de los
activos. Debido a los cambios en las condiciones economicas y de mercado las
hipotesis clave pueden diferir de las actuales y pueden suponer variaciones a los
pasivos.

- Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias
temporarias deducibles, bases imponibles negativas pendientes de compensar y
deducciones pendientes de aplicar, para las que es probable que la Sociedad
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos
activos. Los Administradores tienen que realizar estimaciones significativas para
determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar,
teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se obtendran las
ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias
imponibles. La Sociedad no tiene registrados activos por impuesto diferido al 31
de diciembre de 2022 ni al 31 de diciembre de 2021. Adicionalmente, la Sociedad
tiene bases imponibles negativas pendientes de compensar al 31 de diciembre de
2022 por importe de 34.732.653 euros (38.735.099 euros al 31 de diciembre de
2021) para las que no se han registrado los correspondientes activos por impuesto
diferido y deducciones no activadas por importe de 146.993 (nota 17).

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se
han calculado en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2022,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su
modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(d) Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio
2022, las correspondientes al ejercicio anterior que formaban parte de las cuentas anuales
del ejercicio 2021 aprobadas por la Junta General de Socios de fecha 30 de junio de 2022.
En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo
cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario. A efectos de
comparacion de la informacion, debe tenerse en cuenta el impacto que la Ley 13/2021 de
1 de octubre, por la que se modifica la Ley 16/198, de 30 de julio, de Ordenacion de los
Transportes Terrestres tuvo en la cuenta de resultados del ejercicio 2021 (véase Nota
19e).



(4)

SOCIEDAD DE DISTRIBUCION
COMERCIAL AEROPORTUARIA DE CANARIAS, S.L.

Memoria de las cuentas anuales
Ejercicio 2022

(e) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 no se han producido cambios
en criterios contables significativos respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2021.

Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucion de los beneficios de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2022 es la siguiente:

Euros
Base de reparto
Beneficio del ejercicio 18.180.538
Distribucion
A Resultados negativos de ejercicios anteriores 3.480.813
A Reserva voluntaria 14.699.725
18.180.538

Normas de Registro v Valoracién

(a) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisicion y se presentan en el balance por su valor de coste minorado en el importe de
las amortizaciones y, en su caso, correcciones valorativas por deterioro acumuladas. El
coste del inmovilizado intangible adquirido mediante combinaciones de negocios es su
valor razonable en la fecha de adquisicion.

Patentes y marcas

La propiedad industrial se reconoce por los importes satisfechos para la adquisicion de la
propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los
gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas por la empresa.

Aplicaciones informaticas

Esta partida incluye los importes satisfechos por la adquisicion de las licencias de uso de
diversos programas informaticos. Las reparaciones que no representan una ampliacion de
la vida util y los costes de mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio en que se producen.

La amortizacion de los inmovilizados intangibles se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util mediante la aplicacién de los
siguientes criterios:
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Método de Afios de vida util
amortizacion estimada
Patentes y marcas Lineal 5
Aplicaciones informaticas Lineal 3

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos, en
caso de ser aplicable, su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo
con los criterios que se mencionan en el apartado 4 (c).

Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el valor
del negocio de la Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y similares
generadas internamente, asi como los gastos de establecimiento se registran como
gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

(b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce inicialmente por su coste, ya sea el precio de
adquisicion o coste de produccion. El coste del inmovilizado material adquirido mediante
combinaciones de negocios es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

El inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el
importe de las amortizaciones y, en su caso, correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados por la
Sociedad mediante un contrato de arrendamiento operativo se clasifican como
inmovilizado material. Las inversiones se amortizan durante el plazo menor de su vida util
o el plazo del contrato de arrendamiento.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida (til o la vida de la concesion,
si esta fuera menor. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicién menos su valor residual.

-
-

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se amortiza linealmente segun
el siguiente detalle:

Afos de

vida util

estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-12,5
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5,5-10
Otro inmovilizado material 4-10
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La Sociedad revisa el valor residual, la vida atil y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes
incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de la vida Util, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos
sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas

por deterioro y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado
material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado 4 (c).

(c) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre el
valor razonable, menos costes de venta, y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor recuperable se determina para la unidad generadora de efectivo a la que cada
activo individual pertenece y las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor reducen
el valor de los activos prorrateando en funcion del valor contable de los mismos, con el
limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta,
su valor de uso y cero.

La Sociedad evallia, en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro de activos soélo se revierten si se hubiese producido
un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias (circunstancia no permitida en el caso especifico del fondo de
comercio). No obstante, la reversién de la pérdida no puede aumentar el valor contable
del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no
se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de la UGE, se distribuye entre los activos
no corrientes de la misma, prorrateando en funcién del valor contable de los activos, con
el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera
tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las
amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante, lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en
pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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(d) Arrendamientos

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como
arrendamientos financieros. En caso contrario, se clasifican como arrendamientos
operativos. Durante los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad no ha tenido vigentes contratos
de arrendamiento financiero.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, €n su caso netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento,
excepto que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas
adecuadamente el patron temporal de los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable
gue se vaya a incurrir en las mismas.

(e) Canones por Concesiones

La Sociedad gestiona tiendas en aeropuertos de las Islas Canarias. Las concesiones
otorgadas por las autoridades aeroportuarias para operar las mismas pueden incluir una
o varias tiendas y se conceden mediante concurso publico o privado o negociacion (véase
nota 1).

Las autoridades aeroportuarias garantizan el derecho a vender productos de unas
categorias predefinidas durante el periodo de concesién, segun se define en los propios
acuerdos, los cuales incluyen, entre otros:

e Canones e importes minimos garantizados
e Compromisos de inversion

e Ubicacion de las tiendas

Los canones concesionales son generalmente variables, basados en el volumen de
ventas, con un importe minimo de garantia, determinado en funcion de las ventas
estimadas, en base a proyecciones de trafico de pasajeros y gasto medio por pasajero,
de acuerdo con lo estipulado por la Sociedad en el concurso celebrado por la autoridad
aeroportuaria para la adjudicacién de estas concesiones.

La Sociedad analiza las disposiciones de cada contrato para identificar si contiene o no
un arrendamiento, teniendo los contratos de concesion caracteristicas que sugieren que
contienen un arrendamiento y otras que podrian sugerir otro tipo de contrato. 55

De acuerdo con lo mencionado arriba, la Sociedad contabiliza estos contratos de manera
similar a los contratos de arrendamiento operativo. En el caso de que incluyan importes
minimos de garantia, éstos se analizan al principio del acuerdo y se consideran como fijos
o variables en funcién, entre otros, de la existencia de mecanismos de ajuste a los
mencionados minimos de garantia, asi como de la evaluacion por parte de la gerencia de
probabilidad de que dichos ajustes tengan lugar, asi como de la probabilidad de que las
rentas a pagar superen el importe de las garantias, factores que se re-evalian cuando
hay un cambio en las circunstancias.
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De acuerdo con la evaluacion de las circunstancias del contrato indicado en el parrafo
anterior, cuando se considera que el pago de los minimos de garantia tiene caracter
contingente, la Sociedad reconoce un gasto por el canon de concesion a pagar devengado
durante el periodo correspondiente. Por el contrario, la Sociedad aplica el método lineal
para el reconocimiento de aquellas cantidades que se consideran fijas cuando se
considere probable que el pago de los importes minimos garantizados sera de aplicacion.

Con fecha 2 de octubre de 2021 se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Ley 13/2021
de 1 de octubre, cuya Disposicion final séptima modifica automaticamente la Renta
Minima Anual Garantizada (RMAG) de los contratos de arrendamiento o de cesion de local
de negocio para actividades de restauracién o de comercio minorista concluidos entre
Aena SME S.A. y operadores privados en los términos descritos en la nota 7.

Con fecha 19 de febrero de 2021, el ICAC dio respuesta a una consulta sobre el
tratamiento contable que ha de darse a las reducciones de rentas acordadas en un
contrato de arrendamiento de local de negocio por causa de las medidas extraordinarias
adoptadas por el Gobierno para hacer frente a los efectos de la crisis sanitaria del COVID-
19. De acuerdo a dicha consulta, en el contexto excepcional producido por la COVID-19,
cuando el arrendatario y el arrendador hayan llegado a un acuerdo para reducir las rentas,
en lugar de calificar este descuento a efectos contables como un incentivo al
arrendamiento, circunstancia que llevaria a diferir la rebaja en el periodo remanente del
contrato, también cabria optar por considerar que el hecho econémico desencadenante
de la disminucion en el precio de la cesion del derecho de uso, no guarda relacion con los
ejercicios posteriores, sino con la situacion econdmica actual, circunstancia que llevaria a
no calificar dicho pacto como un incentivo al arrendamiento sino como un ajuste temporal
de la renta a la situacion econémica sobrevenida y otorgarle, en consecuencia, el
tratamiento previsto para las rentas contingentes.

Como consecuencia de ello, el ICAC planteé una opcién de politica contable para el
tratamiento de las modificaciones de arrendamiento desde el punto de vista del arrendador
y arrendatario.

En relacion a los descuentos devengados en periodos anteriores a la fecha de aplicacion
de la Disposicion final séptima de la Ley 13/2021 (véase nota 7) y en ejercicio de la opcion
de politica contable indicada, estas reducciones de rentas se han considerado, a efectos
contables, como un ajuste temporal de la renta por la situacién econdémica derivada por la
COVID-19, procediendo la Sociedad a registrarlo con abono a la cuenta de resultados del
ejercicio 2021.

En el ejercicio 2022, la Sociedad ha procedido a calcular la RMAG en funcion de la
normativa indicada en la mencionada Disposicién, excepto en los aeropuertos de
Lanzarote y Fuerteventura, cuyos pasajeros han sido en el ejercicio 2022 superiores a los
pasajeros del 2019.

(f) Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial
como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de
conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de
activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo

a las caracteristicas y a las intenciones de la Direccion en el momento de su
reconocimiento inicial.
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Activos financieros a coste amortizado

Incluye activos financieros, incluso los admitidos a negociacion en un mercado
organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversion con el objetivo de percibir
los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones
contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

= Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

= Creditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de
préstamo o crédito concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable. Los préstamos y partidas a cobrar se componen
de creditos por operaciones comerciales y créditos por operaciones no
comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activo, distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos
financieros.

Estos activos, incluidos los que se mantienen con compariias del Grupo, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es
el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transacciéon que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros a coste amortizado se
registraran aplicando dicho criterio de valoracién imputando a la cuenta de pérdidas
y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afoy que no tengan un tipo de interés contractual, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Intereses

Los intereses se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias por
el método del tipo de interés efectivo.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento. Se entiende por intereses explicitos
aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento
financiero.

Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha
traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.
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Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad
mantiene el control del activo, contintia reconociéndolo por el importe al que esta
expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacién
continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados
por la diferencia existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion
recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o
pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio neto.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos, las operaciones de factoring, las ventas de activos financieros
con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las
titulizaciones de activos financieros en las que la Sociedad retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida.

Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido
una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado
de uno o mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser
estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar, cuando se ha producido una reduccién o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del
deudor.

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al
tipo de interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés
variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion
segun las condiciones contractuales.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en
gjercicios posteriores, si la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un
evento posterior a su reconocimiento. No obstante, la reversion de la pérdida tiene
como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor.
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(v) Pasivos financieros

Los pasivos financieros clasificados como pasivos financieros a coste amortizado son
aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos
que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados, proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad. Se reconocen
inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion
que son directamente atribuibles a la emision de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha
cumplido con la obligacion contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada
de la responsabilidad fundamental contenida en el pasivo ya sea en virtud de un
proceso judicial o por el acreedor.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de
una parte del mismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada,
con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

(9) Existencias

Las existencias, que corresponden a mercaderias para la venta en las tiendas de la
Sociedad, se valoran inicialmente por el coste de adquisicion.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares, asi como los intereses incorporados
al nominal de los débitos, mas los gastos adicionales que se producen hasta que los
bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente atribuibles a la adquisicion.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una
reduccion del coste de las existencias que los causaron y el exceso, en su caso, como
una minoracion de la partida aprovisionamientos de la cuenta de pérdidas y ganancia$.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un
afno para estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el
precio de adquisicion o coste de produccion.

Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de
devolucion.

Los anticipos a cuenta de adquisiciones de existencias figuran valorados por su coste.

El coste de las mercaderias se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la
aplicacion del método de precio medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en aquellos casos

en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor
neto realizable su precio estimado de venta menos los costes necesarios para la misma. |
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Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién o
a su coste de produccion, se efectian las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. La correccion
valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de
un incremento del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las
circunstancias econdmicas. La reversion de la correccion valorativa tiene como limite el
menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se
reconocen contra el epigrafe de Aprovisionamientos.

(h) Efectivo v otros activos liquidos equivalentes
El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos

bancarios a la vista en entidades de crédito que cumplen con todos los siguientes
requisitos:

« Son convertibles en efectivo.
« Enelmomento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
+ No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.
+  Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.
A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos

liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de
efectivo de la Sociedad.

(iy Compromisos con el personal

El Convenio Colectivo de la Sociedad establece que ésta realizara por cada trabajador un
pago extraordinario del 25% de su salario neto de los 12 meses anteriores al cumplimiento
de los 15 afios de antigiiedad. Este pago extraordinario se repetira cuando se cumplan
los 30 afios de antigliedad.

Las retribuciones a realizar de acuerdo a este compromiso se registran a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las retribuciones devengadas se registra
como un gasto por retribuciones a los empleados.

El pasivo por este concepto reconocido en el balance corresponde al valor actual de los
compromisos adquiridos a la fecha de cierre.

() Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un
plan formal detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado
de que se va a producir la rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a
gjecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.
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Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin
que quepa posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacion del
colectivo de empleados que se van a acoger al plan. Al 31 de diciembre de 2022 la
Sociedad mantiene una provisién por importe de 10.841 euros por este concepto.

(k) Retribuciones a empleados a corto plazo

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de
permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados
prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los permisos no son
acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los permisos.

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacién en ganancias o de los planes
de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como
consecuencia de sus sucesos pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor
de la obligacién.

(I) Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian
entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de
sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos,
pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de
cancelacion.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no,
uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima
que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario.
Los importes reconocidos en el balance corresponden a la mejor estimacion a la fecha de
cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte
significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda
determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo
de descuento se determina después de impuestos, considerando el valor temporal el
dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en los flujos futuros
relacionados con la provision.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacion
0 abandono de activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacion.

Por otra parte, los pasivos contingentes no son objeto de registro contable, detallandose
los mismos en la memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.

15




SOCIEDAD DE DISTRIBUCION
COMERCIAL AEROPORTUARIA DE CANARIAS, S.L.

Memoria de las cuentas anuales
Ejercicio 2022

(m) Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios y gastos

Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o
servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de |a prestacion de servicios
se valoran por el importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, o que se espera recibir, y que salvo evidencia en contrario sera
el precio acordado deducido cualquier descuento, impuestos y los intereses incorporados
al nominal de los créditos. Se incluira en la valoracion de los ingresos la mejor estimacion
de la contraprestacion variable cuando no se considera altamente probable su reversion.

El reconocimiento de los ingresos se produce cuando (o a medida que) se produce la
transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos.

Los ingresos reconocidos a lo largo del tiempo, por corresponder a bienes o servicios cuyo
~control no se transfiere en un momento del tiempo, se valoran considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando se disponga de
informacioén fiable para realizar la medicion del grado de realizacion. En caso contrario
sblo se reconoceran ingresos en un importe equivalente a los costes incurridos que se
espera que sean razonablemente recuperados en el futuro.

Atendiendo a la naturaleza del negocio, la Sociedad establece acuerdos o negociaciones
con determinados proveedores relacionados con diversos asuntos comerciales, por los
cuales la Sociedad puede recibir importes adicionales a su favor. Por lo tanto, los ingresos
y gastos de la sociedad quedan afectados por dichos juicios realizados por la Direccion.
Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad realiza su mejor estlmaC|on de los importes a recibir
en base a los acuerdos alcanzados.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo
de interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibirlos.
En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con
posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En relacion con los dividendos recibidos, cualquier reparto de reservas disponibles se
calificara como una operacion de «distribuciéon de beneficios» y, en consecuencia,
originara el reconocimiento de un ingreso en el socio, siempre y cuando, desde la fecha
de adquisicién, la participada o cualquier sociedad del Grupo participada por esta Ultima
haya generado beneficios por un importe superior a los fondos propios que se distribuyen.
El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realizara atendiendo
exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias
individual desde la fecha de adquisicion, salvo que de forma indubitada el reparto con
cargo a dichos beneficios deba calificarse como una recuperacion de la inversion desde
la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo. En la memoria debera incluirse
informacién acerca de los juicios realizados en relacién con el registro de los dividendos
en estos casos.

Las primas de asistencia a la Junta General y los gastos necesarios para su celebracion

se contabilizan en la fecha en que se incurren en la partida «Otros gastos de explotacion»
dado que el importe de las mismas tiene un caracter puramente compensatorio.

(n) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente
como el impuesto diferido.
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Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos vigentes.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan
a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los
pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de
publicacion.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que
surja de una transaccion o suceso econdmico gque se ha reconocido contra patrimonio
neto o de una combinacion de negocios.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que
surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una
transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que
existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto en
aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccion que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o

pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o
liquidacion.

(o) Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no
corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los
siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la
Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacién, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se
trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en
los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al mends
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha
de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacién
de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

(p) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacion entregada o recibida (a valores de mercado). La diferencia entre dicho
valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la sustancia economica
subyacente.
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(q) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional y de presentacion de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracion inicial al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo
de cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto
positivas como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se produzcan
al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en el que surjan.

(r) Periodificaciones

Las periodificaciones reflejan el impacto de registrar las transacciones o hechos
economicos cuando ocurren, imputandose al ejercicio al que las cuentas anuales se
refieran, los gastos e ingresos que afecten al mismo, con independencia de |a fecha de su
pago o cobro.

(s) Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

Con fecha 22 de diciembre de 2022 AENA publico la licitacion de los contratos de
arrendamiento de los espacios destinados a las tiendas libres de impuestos de su red de
aeropuertos. La licitacion se ha dividido en seis lotes, uno de los cuales corresponde a los
aeropuertos situados en las Islas Canarias: Fuerteventura, Las Palmas de Gran Canaria,
La Palma, Lanzarote, Tenerife Norte y Tenerife Sur, que la Sociedad opera actualmente.
El 3 de mayo de 2022 la Sociedad presenté su oferta y con fecha 11 de mayo se produjo
el acto publico de apertura de las mismas, siendo la Sociedad la Unica empresa que ha
presentado oferta por este lote. Finalmente, con fecha 30 de mayo de 2023, segun nota
de prensa publicada por Aena, su Consejo de Administracion ha adjudicado a la Sociedad
dicho lote, y en consecuencia, las cuentas anuales han sido preparadas aplicando el
principio de empresa en funcionamiento.
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(5) Inmovilizado Intangible

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el inmovilizado intangible
durante los ejercicios 2022 y 2021 es la siguiente:

2022
1.de gasre Altas Bajas digilrgire
de 2022 de 2022
Coste-
Eatgntes, licencias, marcas y 2730 ) ) 2730
similares
Aplicaciones informaticas 34.677 4.810 (89) 39.398
37.407 4.810 (89) 42.128
Amortizacion Acumulada-
Ratgntes, IlcenC|as,lmarcas y 2730 ) ) 2730
similares
Aplicaciones informaticas 34.677 437 (89) 35.025
37.407 437 (89) 37.755
Valor neto Contable-
Patentes, licencias, marcas y ) _
similares
Aplicaciones informaticas - 4.373
Total Valor neto contable - 4,373
2021
1 de 31de
enero de Altas Traspasos diciembre de
2021 2021
Coste-
Ratgntes, licencias, marcas y 2730 ) ; 2730
similares
Aplicaciones informaticas 34.677 - 34.677
37.407 - - 37.407
Amortizacion Acumulada- ( )
Ratgntes, licencias, marcas y 2730 _ ) 2730 !
similares
Aplicaciones informaticas 34.677 34.677
37.407 - - 37.407
Valor neto Contable- £
Patentes, licencias, marcas y ) ‘_ '
similares

Aplicaciones informaticas - -
Total Valor neto contable - -
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no hay compromisos firmes de compra de elementos de
inmovilizado intangible.

El coste de los elementos del inmovilizado intangible que estan totalmente amortizados y que
todavia estan en uso al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Euros
2022 2021
Z?T:ﬁg:(eez, licencias, marcas y 5730 2730
Aplicaciones informaticas 34.677 34.677
37.407 37.407

(6) Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el inmovilizado material
durante los ejercicios 2022 y 2021 es la siguiente:

31/12/2021 Altas Bajas Traspasos 31/12/2022
Coste
Instalaciones técnicas y 15.339.006 174.451  (5.135.273) 3.080.212  13.458.396
maquinaria
Mobiliario y enseres 6.567.757 - (2.019.243) 1.269.563 5.818.077
Otro inmovilizado 1.034.187 (239.745) 3.285 797.727
Iromcsiizacc e surso ¥ 4353060  874.805 (4.353.060) 874.805
anticipos
Total 27.294.010 1.049.256 (7.394.261) - 20.949.005
Amortizacion acumulada
Instalagiones techicas y 14.073.154  2.096.917 (4.947.399) 11.222.672
maquinaria
Mobiliario y enseres 6.232.831 749.520 (2.017.686) 4.964.665
Otro inmovilizado 975.570 16.952 (238.217) 754.305
Total 21.281.555 2.863.389  (7.203.302) - 16.941.642
Valor neto contable
Instalgmo.nes técnicas y 1265 852 2 935.724
maquinaria
Mobiliario y enseres 334.926 853.412
Otro inmovilizado 58.617 43.422
nmowilizade e aures ¥ 4.353.060 874.805
anticipos

6.012.455 4.007.363
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31/12/2020 Altas Bajas Traspasos 31/12/2021

Coste
Instalaciones técnicas y
magquinaria 15.223.092 115.914 - - 15.339.006
Mobiliario y enseres 6.567.757 - - - 6.567.757
Otro inmovilizado 1.034.187 - - - 1.034.187
Inmoylllzado en curso y ) 4.353.060 ) ) 4.353.060
anticipos
Total 22.825.036 4.468.974 - - 27.294.010
Amortizacién acumulada
Instalacionss toahicas i 13.307.187  765.967 - . 14.073.154
maquinaria
Mobiliario y enseres 5.969.641 263.190 - - 6.232.831
Otro inmovilizado 951.443 24127 - - 975.570
Total 20.228.271 1.053.284 - - 21.281.555
Valor neto contable
Instalaciones técnicas y 1.915.905 1.265.852
magquinaria
Mobiliario y enseres 598.116 334.926
Otro inmovilizado 82.744 58.617
Inrn_o_vlllzado en curso y ) 4.353.060
anticipos - o

__2.596.765 __6.012.455

Las altas del ejercicio 2022 y 2021 corresponden, fundamentalmente, a la construccion de
una tienda pasante en la ampliacién del aeropuerto de Tenerife Sur, perteneciente al contrato
general TV&DF, que se ha inaugurado en el ejercicio 2022.

Las bajas del ejercicio 2022 corresponden fundamentalmente a los activos de las tiendas de
la antigua terminal de Tenerife Sur que se han cerrado tras la apertura de la nueva terminal.

Tras la renovacion del contrato con AENA (véase nota 1) la Sociedad extendio la vida util de
los activos asociados a dicho contrato hasta la fecha de finalizacion del mismo, salvo que la
vida til de ese elemento del activo fuera menor que la duracion del contrato, en cuyo caso
se ha mantenido la menor de las dos.

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que
todavia estan en uso al 31 de diciembre de 2022 y a 31 de diciembre de 2021 es como sigue:

Euros
2.022 2.021
Maquinaria e Instalaciones 2.576.005 4.937.485
Mobiliario y enseres 3.814.119 5.673.843 ot
Otro inmovilizado 650.552 857.124
7.040.676 11.468.451
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La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. En opinién de los Administradores de la
Sociedad, la cobertura de estas polizas se considera suficiente.

La Sociedad tiene compromisos de inversiéon en sus tiendas en aeropuertos de las Islas
Canarias, derivados de diversos contratos con Aena, principalmente del contrato firmado en
febrero de 2013 descrito en la nota 1, de los que al 31 de diciembre de 2022 quedan por
realizar 0,5 millones de euros aproximadamente (0,7 millones de euros a 31 de diciembre de
2021).

La Sociedad utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar el valor
recuperable a través del valor en uso. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se
basan en proyecciones hasta la fecha fin del contrato. Los flujos considerados representan la
mejor estimacién de la Direccion sobre la evolucion futura del mercado. Las tasas de
crecimiento medio ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes
de la industria y los tipos de descuento usados son después de impuestos y reflejan riesgos
especificos relacionados con el segmento de negocio.

En el ejercicio 2022, dados los resultados operativos de la Sociedad, no se han puesto de
manifiesto indicios de deterioro alguno en el inmovilizado material de la Sociedad, ni se ha
determinado que sus contratos de explotacion de las tiendas sean onerosos.

Durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han realizado adquisiciones de inmovilizado material
a empresas del grupo.

Durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han capitalizado gastos financieros. Al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 tampoco hay elementos de inmovilizado afectos a garantias o
hipotecados.

Concesiones v arrendamientos operativos

Los pagos futuros minimos por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2022 2021
Canones Arrendamientos Canones Arrendamientos
Hasta un aro 880.331 420.251 - 313.023
Eitne: die . i 3.011.114 - - 264.707
afos
Mas de cinco arios - - - -
3.891.445 420.251 - 577.730

En la columna arrendamientos se incluyen los pagos derivados de contratos de
arrendamiento de oficinas, almacenes y superficies de apoyo.
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Con fecha 2 de octubre de 2021 se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Ley 13/2021 de
1 de octubre, por la que se modifica la Ley 16/198, de 30 de julio, de Ordenacion de los
Transportes Terrestres en material de infracciones relativas al arrendamiento de vehiculos
con conductor y para luchar contra la morosidad en el ambito del transporte de mercancias
por carretera, asi como otras normas para mejorar la gestion en el ambito del transporte y las
infraestructuras. Por aplicacion de la Disposicion final séptima de la citada Ley se modifica
automaticamente la Renta Minima Anual Garantizada (RMAG) de los contratos de
arrendamiento o de cesion de local de negocio para actividades de restauracion o de
comercio minorista concluidos entre Aena SME S.A. y operadores privados, en los siguientes
términos:

= La parte proporcional de Renta Minima Anual Garantizada (RMAG) establecida
en los contratos correspondiente al periodo de tiempo que se extiende entre el 15
de marzo de 2020 y el 20 de junio de 2020, ambos incluidos, quedo suprimida y
no es exigible su pago por Aena.

= A partir del dia 21 de junio de 2020 la Renta Minima Anual Garantizada (RMAG)
fijada en los contratos quedd automaticamente reducida en proporcion directa al
menor volumen de pasajeros en el aeropuerto donde se ubique el local respecto
al volumen de pasajeros que existié en ese mismo aeropuerto en 2019, no siendo
exigible por Aena el pago de una RMAG por mayor importe. Esta reduccién de la
RMAG fue aplicable en 2020, asi como en todos los afios posteriores hasta que
el volumen anual de pasajeros del aeropuerto sea igual al que existio en 2019.

El calculo de la minoracion de la Renta Minima Anual Garantizada (RMAG) se realiza
mediante un prorrateo de su importe, por aeropuerto, con arreglo a los datos oficiales sobre
el volumen de pasajeros publicados por Aena.

La aplicacién de esta ley ha transformado la Renta Minima Anual Garantizada (RMAG) en
una renta contingente en funcién del nimero de pasajeros, por lo que no hay pagos minimos
comprometidos por este concepto en los contratos afectados por esta Ley.

Como se describe en la nota 4e, la Sociedad optd por registrar los descuentos devengados
en periodos anteriores a la fecha de aplicacion de esta Ley 13/2021 en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio 2021 adjunta, formando parte de la partida “Servicios Exteriores”
como menor importe del gasto por “Arrendamientos y Canones”. A partir de dicha fecha el
gasto por estas concesiones se ha registrado siguiendo el criterio establecido por dicho Real
Decreto.

Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros como el riesgo
de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, »
y riesgo de negocio. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo estd regulada por la Politica Financiera y de Gestién de Riesgos
Financieros del Grupo Dufry. En ésta se establecen la organizacion, delimitacion de la
responsabilidad, sistemas de medicién del riesgo, principios reguladores de la politica
financiera y los criterios para registrar las transacciones.
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Dentro de los principios que regulan la gestion de los riesgos financieros se pueden destacar:

Obijetivo de tener una estructura de capital equilibrada y prudente de tal forma que pueda
asegurar la cobertura de las necesidades futuras de transacciones tanto ordinarias como
extraordinarias.

Mantenimiento de una adecuada elasticidad financiera que establezca una
disponibilidad de financiacion externa y una relacion bancaria diversificada y con
entidades de primer nivel.

Mitigacion de riesgos financieros de acuerdo con los objetivos establecidos en la Politica
de Riesgos Financieros y con los objetivos estratégicos.

Gestion de riesgos financieros

En el curso de su actividad operativa la Sociedad esta expuesta a los riesgos de tipo
interés, de crédito, de liquidez y de negocio. La politica establece los principios para
identificar, medir y gestionar estos riesgos con una obligacion para la identificacion
individualizado para cada riesgo siempre en referencia al impacto a la posicion
consolidada del Grupo.

" Riesgo de tipo de interés: referente a un pasivo financiero el riesgo de tipo de
interés puede ser considerado como de caja o de valor razonable siendo el
primero el riesgo que un incremento en la curva de tipos pueda conllevar
incremento en los costes financieros superiores a los previstos inicialmente;
mientras que el segundo consiste en que el riesgo de una bajada en la curva
de tipos no permita beneficiarse de una reduccion en los costes financieros.

Los Unicos activos y pasivos remunerados relevantes que posee la Sociedad
a cierre del ejercicio 2022 son:

- el crédito concedido a su matriz World Duty Free Group SAU con un tipo de
interés fijo (véase nota 9b), y

- dos préstamos otorgados por Bankinter cuyas condiciones se regulan bajo
el amparo de la Linea de Avales COVID-19 aprobada por el Gobierno en el
Real Decreto-ley 8/2020, avalados por el Instituto de Crédito Oficial (ICO) y
con un tipo de interés referenciado al Euribor (véase nota 15).

Por tanto, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion
de la Sociedad no se ven afectados, en su mayoria, por las variaciones en los
tipos de interés de mercado.

" Riesgo de crédito: El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida
causada por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de las
contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los
activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido. La
Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La
correccién valorativa por insolvencias de clientes se realiza a través de la
revision de saldos individuales de cada uno y en base a la calidad crediticia
de los clientes, tendencias de mercado y analisis histérico de las insolvencias
a nivel agregado. La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 era la siguiente:
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2022 2021
Inversiones financieras a largo plazo 70.521  10.231.306
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar 1.974.956 1.317.126
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo 57.935.680 52.578.571
Inversiones financieras a corto plazo 10.538.251 293.942

70.519.408 64.420.945

El detalle por fecha de antigiiedad de los “Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar” al 31 de diciembre es el siguiente:

2022 2021
No vencidos 69.295 30.352
Menos de 30 dias 1.901.086 1.238.397
Entre 30 y 60 dias 5.199 -
Entre 60 y 90 dias - 48.377
Entre 90 dias y 120 dias - -
Mas de 120 dias 12.427 13.061
Correcciones por deterioro (13.051) (13.061)
Total 1.974.956 1.317.126

Riesgo de liquidez: El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que
la Sociedad no pueda disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la
cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a
sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las
disponibilidades liquidas necesarias.

Segun lo previsto por la politica de gestion de riesgos financieros, la Sociedad
lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables y, en su caso,
mediante la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y el apoyo financiero de la sociedad
matriz del Grupo.

El balance al 31 de diciembre de 2022 presenta un fondo de maniobra positivo
por importe de 58.030.476 euros (33.414.670 euros al 31 de diciembre de
2021).

Los Administradores de la Sociedad no anticipan problemas para atender los
compromisos futuros de la Sociedad con terceros.
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. Riesgo de negocio: Dado que la Sociedad opera espacios comerciales
ubicados en aeropuertos, la evoluciébn de su actividad se encuentra
fuertemente influenciada por la evolucion del trafico aéreo, siendo éste el
principal riesgo del negocio.

En este sentido, y debido a las restricciones en el trafico aéreo provocadas
por el brote del coronavirus (COVID-19), en el ejercicio 2021 hubo una caida
de los pasajeros en los aeropuertos en los que opera la Sociedad de un 57%
con respecto al afio 2019 (anterior a la pandemia), reduciendo los ingresos de
la Sociedad en el ejercicio 2021 en un 55% respecto al citado ejercicio. En el
gjercicio 2022 se ha recuperado el trafico aéreo situandose en un 96%
respecto a 2019 y siendo los ingresos de la Sociedad superiores a los de ese
ejercicio. :

Adicionalmente, por la naturaleza de la actividad de la Sociedad cuyas tiendas
son adjudicadas mediante concurso publico a través de contratos de
arrendamiento con Aena que tienen un vencimiento determinado, la Sociedad
esta expuesta al riesgo de no renovacion de dichos contratos. Respecto a este
riesgo, con fecha 28 de abril de 2020 la Sociedad firmo la prorroga del contrato
para la explotacion de las tiendas en aeropuertos de Fuerteventura, Gran
Canaria, La Palma, Lanzarote, Tenerife Norte y Tenerife Sur en régimen de
“Travel Value” & “Duty Free”, por un periodo de 3 afios, desde el 1 de
noviembre de 2020 hasta el 31 de octubre de 2023 y con la posibilidad de dos
préorrogas adicionales de un afio cada una, que finalmente no se han
producido, ya que con fecha 22 de diciembre de 2022 AENA publico la
licitacion de los contratos de arrendamiento de los espacios destinados a las
tiendas libres de impuestos de su red de aeropuertos. La licitacion se ha
dividido en seis lotes, uno de los cuales corresponde a los aeropuertos
situados en las Islas Canarias en los que opera actualmente la Sociedad. El 3
de mayo de 2022 la Sociedad presento su oferta y con fecha 11 de mayo se
produjo el acto publico de apertura de las mismas, siendo la Sociedad la tnica
empresa que ha presentado oferta por este lote. Finalmente, con fecha 30 de
mayo de 2023, seglin nota de prensa publicada por Aena, su Consejo de
Administracion ha adjudicado a la Sociedad dicho lote.

Activos Financieros

Todos los activos financieros de la Sociedad se han clasificado a efectos de valoracién, en la
categoria de “Activos financieros a coste amortizado”, no existiendo diferencia significativa
entre su valor contable y su valor razonable al 31 de diciembre de 2022 y 2021. El detalle es
el siguiente:

2022 2021
Activos financieros a largo plazo
Fianzas entregadas y pagos anticipados 70.521 10.231.306
Activos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (*)  3.715.574 2.556.859
Créditos a empresas del grupo (Nota 18) 57.935.680 52.578.571
Fianzas entregadas y pagos anticipados 10.632.974 374.897

72.284.228 56.510.327

(*) Se incluyen los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas
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a) Fianzas entregadas

El saldo de este epigrafe lo compone principalmente la fianza depositada a AENA, dentro
del contrato firmado en 2013 por un importe total de 1.721 miles de euros. Esta fianza fue
incrementada en el afio 2019 por importe de 8.479 miles de euros, para actualizarla a la
renta actual que se devenga en este contrato, tal y como se recoge en el mismo, siendo
su valor en libros al 31 de diciembre de 2022 y 2021 de 10.200 miles de euros.

La clasificacion de las fianzas a largo plazo por vencimientos es como sigue:

2022
2023 2024 2025 Angs Tat] e
posteriores corriente
Depésitos y fianzas - 30.237 - 40.284 70.521
2021
2022 2023 2024 Anos Total no
posteriores corriente
Depositos y fianzas - 10.200.669  29.237 1.400 10.231.306

b) Créditos a empresas del grupo

Al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad tiene un crédito a su favor con su socio
mayoritario, por importe de 57.935.680 euros (52.578.571 euros al 31 de diciembre de
2021) que devenga un interés fijo de 2,75%, habiendo generado ingresos financieros por
importe de 1.444.827 euros en 2022 (1.251.652 euros en 2021) (Nota 18).

Este saldo muestra el importe neto derivado del acuerdo de cash pooling de la Sociedad
con su socio mayoritario que incluye los barridos de cuentas diarios.

c) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

En este epigrafe se recogen, principalmente, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como
los anticipos y créditos al personal.

El analisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por
deterioro originadas por el riesgo de crédito de clientes es como sigue:

2022 2021
Saldo a 1 de enero 13.061 35.359
Dotaciones - -
Aplicaciones (10) -
Reversiones - (22.298)
Saldo a 31 de diciembre 13.051 13.061
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Activos financieros en moneda extranjera

El detalle de los activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera es
como sigue:

2022 2021
Franco Total Frapco Total
Suizo Suizo
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar-
C_Il(_antes por ventas y prestaciones de 3.073 3073 3073 3073
servicio a corto plazo
3.073 3.073 3.073 3.073
Total activos financieros corrientes 3.073 3.073 3.498 3.498
Total activos financieros 3.073 3.073 3.498 3.498

d) Diferencias de cambio

El detalle de las diferencias de cambio reconocidas en resultados de los activos
financieros, excepto aquellos valorados'a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, distinguiendo entre las transacciones que se han liquidado y las
que estan vivas o pendientes es como sigue:

Euros
2022 2021
Liquidadas Liquidadas
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicio (11.198)

Total diferencias (negativas)/ positivas de cambio de

activos financieros corrientes (11.198) -
Total diferencias (negativas)/ positivas de cambio de

activos financieros (11.198) -

——

(10) Periodificaciones
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El detalle de los epigrafes de periodificaciones a corto plazo del activo del balance es como sigue:

Euros
2022 2021
Corto plazo
Otros pagos anticipados 94.723 80.955
94.723 80.955
Total 94.723 80.955

(11) Existencias

Este epigrafe del balance incluye una provisién por deterioro de existencias cuyo movimiento
es el siguiente:

2022 2021
Saldo a 1 de enero 357.528 800.942
Dotacion (Nota 19b) - -
Reversion (Nota 19b) - (443.414)
Saldo a 31 de 357.528 357.528
diciembre

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no existen compromisos firmes de compra de
mercaderias.

(12)  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente:

N

2022 2021
Caja 762.816 19.790
Cuentas corrientes a la vista 2.374.341 756.866
3.137.157 776.656

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. No
existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.
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Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios
en el patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el capital social de la Sociedad era de 716.987 euros
representado por 119.299 participaciones de 6,01 euros cada una totalmente
desembolsadas. Todas las participaciones aportan los mismos derechos.

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021 los socios de la Sociedad son:

Porcentaje de participacion

2022 2021
World Duty Free Group, S.A.U. 60,00% 60,00%
Canaria de Retailing Aeroportuario, S.A. 40,00% 40,00%

(b) Reservas

() Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del
beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del
capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros. Esta reserva no es distribuible a los socios y sélo podra ser utilizada para cubrir,
en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas
y ganancias.

(ii) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son disponibles al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

(ifi) Reservas para inversiones en Canarias

La Sociedad ha destinado parte de los resultados obtenidos a la dotacién de la Reserva
para Inversiones en Canarias. Esta reserva es disponible a partir de los cinco afios de la
materializacion de los compromisos de inversion (ver Nota 17).

(iv) Resultados negativos de ejercicios anteriores

En este epigrafe la Sociedad recoge los resultados negativos pendientes de compensar
del ejercicio 2020.
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(v) Dividendos
Durante el ejercicio 2022 no se han repartido dividendos.
Por otra parte, el 18 de diciembre de 2020, la Junta General de Socios aprobo la
distribucion del resultado del ejercicio 2019 como dividendo por importe de 12.148.452
euros.
Con fecha 21 de abril de 2021 la Junta General de Socios, una vez formuladas las cuentas

anuales del ejercicio 2020, dejo sin efecto el acuerdo de distribucion de dividendos
aprobado por la Junta General de 18 de diciembre de 2020.

(14)  Provisiones

(a) Retribuciones a largo plazo al personal

La Sociedad esta obligada, de acuerdo con los convenios colectivos en vigor, tal como se
menciona en la nota 4 i), al pago a sus empleados de un premio por antigiiedad a los 15
y alos 30 afios de permanencia en la Sociedad que se debera aportar como complemento
al Plan de pensiones externalizado en 2004,

Con fecha 29 de agosto de 2018, la Sociedad llegd a un acuerdo con los representantes
de los trabajadores para la modificacion de determinados articulos del Convenio Colectivo
anterior, entre los que se encuentra esta aportacion. Se decidié cambiar las aportaciones
al Plan de Pensiones, por pagos en némina cuando los empleados cumplan la antigiiedad
de 15y de 30 afios de permanencia, cuyo abono comenzo el 1 de enero de 2019.

La Sociedad tiene recogida por este motivo una provisién total en base a un calculo
actuarial realizado por un experto independiente por importe de 721.238 euros al 31 de
diciembre de 2022 (957.417 euros a 31 de diciembre de 2021). La imputacion a resultados
de este compromiso en el ejercicio 2022 ha sido de un ingreso de 251.898 euros (78.031
euros de gasto en 2021).

La valoracion actuarial realizada por actuarios cualificados sobre el valor de las
retribuciones comprometidas se ha hecho bajo la metodologia Unidad de Crédito
Proyectada. Las principales hipotesis financieras y actuariales utilizadas en dicho analisis
son las siguientes:

2022 2021
Tablas de mortalidad PERM/F 2020 Orden 1 PERM/F 2000 NP
Tipo de interés 3,13% 0,25%

Tasa de crecimiento de los
salarios 2,50% 1,80%
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(b)Contingencias

La Sociedad tiene presentados avales concedidos por distintas entidades bancarias ante
las autoridades aeroportuarias y otros organismos publicos al 31 de diciembre de 2022
por importe aproximado de 15.919 miles de euros (15.807 miles de euros al 31 de
diciembre de 2021), basicamente para poder operar en las tiendas que se explotan bajo
distintas concesiones.' Dicho importe incluye el aval presentado por la Sociedad en
relacion con la adjudicacion del contrato del Lote 3, por importe de 12.223 miles de euros.

La Direccion de la Sociedad no prevé que surja un pasivo significativo como consecuencia
de los mencionados avales.

Deudas con Entidades de Crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre es el siguiente:

2022 2021

A largo plazo
Préstamos con entidades de crédito 14.121.693 19.625.674
Gastos formalizacién de deudas largo plazo (20.485) (20.499)
14.101.208 19.605.175

A corto plazo
Préstamos con entidades de crédito 5.618.487 2.874.326
Intereses devengados pendientes de pago - 22.419
Gastos formalizacion de deudas corto plazo - (5.920)
5.518.487 2.890.825
Total deudas con entidades de crédito 19.619.695 22.496.000

Con fecha 7 de mayo de 2020 la Sociedad firmoé un préstamo cuyas condiciones se regulan
bajo el amparo de la Linea de Avales COVID-19 aprobada por el Gobierno en el Real Decreto-
ley 8/2020, por importe de 20 millones de euros, con vencimiento a 5 afios y un periodo de
carencia del principal de 1 afo, pagandose durante los 4 afios siguientes 48 cuotas fijas hasta
devolver el principal. El préstamo tiene una comisién de apertura de 20 miles de euros que
se imputa a resultados linealmente durante la vida del contrato.

El tipo de interés devengado es un tipo de interés nominal fijo del 1,75% durante el primer
afio del contrato, pasando a un tipo variable referenciado al Euribor mas un diferencial de
1,75 puntos porcentuales a partir del segundo afio y hasta la fecha del vencimiento del
contrato.

Con fecha 26 de marzo de 2021 la Sociedad firmoé una ampliacion de un afio de la carencia
y duracion de este préstamo, manteniéndose el resto de las condiciones del mismo.

Adicionalmente, con fecha 12 de noviembre de 2021 se firmo6 un nuevo préstamo por importe
de 2,5 millones de euros cuyas condiciones de regulan bajo el amparo de la Linea ICO Avales
de Inversion COVID-19 al amparo de la linea de avales para inversiones previstas en el
articulo 1 del Real Decreto-Ley 25/2020 de 3 de julio de medidas urgentes para apoyar la
reactivacion econémicay el empleo. El vencimiento de este préstamo es a 5 afios, con 1 afio
de carencia del principal y pagandose durante los 4 afios siguientes 48 cuotas fijas hasta
devolver el principal. El préstamo tiene una comisién de apertura de 6,2 miles de euros que
se imputa a resultados linealmente durante la vida del contrato.
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El tipo de interés devengado es un tipo de interés nominal fijo del 2,25% durante el primer
afo del contrato, pasando a un tipo variable referenciado al Euribor mas un diferencial de
2,25 puntos porcentuales a partir del segundo afio y hasta la fecha del vencimiento del
contrato.

Los intereses devengados por los préstamos durante el ejercicio 2022 ascendieron a416.515
euros (364.392 euros en 2021) de los que no hay desembolsos pendientes a cierre del
ejercicio (22.419 euros a cierre de 2021).

(16)  Pasivos financieros por categorias y otra informacién
Todos los pasivos financieros de la Sociedad se encuentran valorados a coste amortizado.
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no existia diferencia significativa entre el valor contable y
el valor razonable de los pasivos financieros de la Sociedad valorados a coste amortizado.
Los gastos por intereses devengados de los pasivos financieros en el ejercicio 2022 han
ascendido a 422 miles de euros (370 mil euros en el ejercicio 2021)
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no hay pasivos financieros significativos denominados en
moneda extranjera.
(a) Clasificacién por vencimientos
La clasificacion de los pasivos financieros a largo plazo por vencimientos a 31 de
diciembre de 2022 y de 2021 es como sigue:
2022
2024 2025 2026 2027
Deudas a largo plazo
Deudasa largo plazocon  55on883 5730618 2.779.707 .
entidades de credito
2021
2023 2024 2025 2026
Deudas a largo plazo
Detigas a drga plazg gan 5.512.567 5615743 5722247 2754618

entidades de crédito

(b) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

La cuenta de acreedores varios incluye, principalmente, el importe a pagar a Aena
por canones y servicios, que al 31 de diciembre de 2022 asciende a 16.885 miles de
euros (16.747 miles de euros al 31 de diciembre de 2021).

&
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En el ejercicio 2021, como consecuencia de la aplicacion de la Disposicion final
séptima de la Ley 13/21 (véase nota 7) la Sociedad optd por registrar la diferencia
entre (i) la Renta Minima Anual Garantizada calculada conforme a la nueva Ley vy (ii)
la Renta Minima Anual Garantizada registrada en el ejercicio econdmico 2020 de
acuerdo a los términos del contrato, en la cuenta de pérdidas y ganancias de dicho
ejercicio , dentro de la partida “Servicios exteriores - Arrendamientos y Canones”.

(c) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores.

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores correspondiente al a
los ejercicios 2022 y 2021 es como sigue:

2022 2021

Numero de Dias

Periodo medio de pago a proveedores 39 33

Ratio de operaciones pagadas 40 34

Ratio de operaciones pendientes de

pago 11 29
Importe en euros

Total pagos realizados 106.460.468 30.5625.702

Total pagos pendientes 4.539.681 9.233.001

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a
proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes
a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de
entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista
en esta Resolucién, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores
de bienes o servicios, incluidos en las partidas “Proveedores” y “Acreedores varios”
del pasivo corriente del balance.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre
desde la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor
y el pago material de la operacién.

A continuacion, se detalle el volumen monetario y nimero de facturas pagadas dentro
del plazo legal establecido:
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2022
Volumen monetario (euros ) 100.877.587
Porcentaje sobre el total de pagos o
: 95%
realizados
Numero de facturas 7.303
Porcentaje sobre el total de facturas 72%

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2022 segun la
Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales es de 30 dias, excepto que exista un
acuerdo entre las partes con un plazo maximo de 60 dias.

(d) Diferencias de cambio pasivos financieros

El detalle de las diferencias de cambio reconocidas en resultados de los instrumentos
financieros de pasivo, distinguiendo entre las transacciones que se han liquidado y
las que estan vivas o pendientes es como sigue:

Euros
2022 2021
Liquidadas Liquidadas

Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar

Proveedores a corto plazo - (179)
Total diferencias (negativas)/ positivas de cambio de
pasivos financieros corrientes - (179)
Total diferencias (negativas)/ positivas de cambio de
pasivos financieros - (179)
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(17)  Situacion Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas es como sigue:

Euros
2022 2021
No corriente Corriente No corriente Corriente
Activos
IGIC y similares - 1.632.853 - 1.239.733
Impuestos Especiales - 107.765 -
Otras créditos or
subvenciones 7 cobrar® 5.000.000
- 6.740.618 - 1.239.733
Pasivos
Seguridad Social - 290.648 - 333.108
Retenciones - 86.006 - 51.034
Impuestos Especiales - - - 144.800
Pasivos por impuesto corriente - 1.396.234 - 4.923.051
- 1.772.888 - 321.183

La conciliacion entre el resultado del ejercicio y la base imponible, asi como el calculo del
gasto por Impuesto de Sociedades se detalla en la siguiente tabla:

Euros
2022 2021
Base Cuota 25% Base Cuota 25%

Sede ds Ingresos ¥ gastes del 18.180.538 44.869.170
ejercicio
Impuesto sobre sociedades 3.781.619 5.087.973
Beneficios antes de impuestos 21.962.157 5.490.539 49.957.143 12.489.286
Diferencias permanentes (aumentos) 12 3 818 205
Diferencias temporarias (952.384) (238.095) (1.369.251) (342.313)
Base imponible previa 21.009.785 48.588.710
Ht"‘za.‘:"’” Base Imponibles (5.252.446) (1313.112)  (24.294.355) (6.073.589)

egativas
Base Imponible 15.757.339 24.294.355
Deducciones y bonificaciones (991.099) (991.099) (985.616) (985.616)
aplicadas
Ajustes de afios anteriores 833.383 -
SESIR POT IMPUSsIo B0k 3.781.619 5.087.973
Sociedades

Las diferencias permanentes de ambos ejercicios corresponden a sanciones no deducibles.

Las diferencias temporarias incluyen, fundamentalmente, el ajuste por la diferencia de criterio
entre la amortizacion contable y la fiscalmente deducible, ascendiendo ésta a 563.327 euros
negativos en el 2022 (887.889 euros negativos en el 2021). Estas diferencias temporarias
no se encuentran activadas en los balances al 31 de diciembre de 2022 y 2021.
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Asimismo, los ajustes de afios anteriores corresponden a la diferencia entre las deducciones
y bonificaciones que se preveian aplicar en el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2021,
y las definitivamente liquidadas, corresponden a deducciones por activos fijos nuevos.

El gasto por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

Cuenta de pérdidas y ganancias

2022 2021
Impuesto corriente 3.939.335 11.503.875
Variacion de impuestos diferidos (157.716) (6.415.902)
Otros conceptos 833.383 -
Reversion (Activacion) de créditos fiscales (991.099) (6.415.902)
Gasto (ingreso) por impuesto de sociedades 3.781.619 5.087.973

A 31 de diciembre de 2021 y 2022 la sociedad no tiene pasivos por impuesto diferido.

La Sociedad en los afios 2013, 2014 y 2015 destind parte de los resultados obtenidos a la
dotacion de la Reserva para Inversiones en Canarias por un total de 13.817.654 euros, siendo
la dotacién por afio la siguiente:

Ejercicio lmgﬁ;toesen
2013 7.817.654
2014 2.000.000
2015 4.000.000

13.817.654

Los importes dotados en los ejercicios 2013 y 2014 se materializaron integramente en activos
adquiridos en el ejercicio 2014. Respecto a la dotacion realizada en el ejercicio 2015, se ha
materializado en los ejercicios 2014 (1.776.300 euros), 2015 (1.681.349 euros) y 2017
(542.351 euros).

La Sociedad ha realizado pagos a cuenta en el ejercicio 2022 por importe de 1.350.373 euros.
En el ejercicio 2021 no se realizaron pagos a cuenta. Adicionalmente, la Sociedad ha sido
objeto de retenciones por importe de 274.517 euros (237.814 euros en 2021) por los intereses
de la linea de crédito que mantiene con su matriz (véase Nota 9.b).

Las bases imponibles y deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2022 y 2021
se detallan a continuacion:

2022
Bases imponibles negativas Deducciones en
Con origen en: Bases Cuota cuota Ao Vencimiento
2020 33.482.653 8.370.663 146.993 2038
33.482.653 8.370.663 146.993
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Ejercicio 2022
2021
Bases imponibles negativas Deducciones Afio
Con origen en: Bases Cuota en cuota  Vencimiento
2020 38.735.099 9.683.775
38.735.097 9.683.774 -

La Sociedad ha adoptado un criterio conservador no activando a 31 de diciembre de 2022 y
2021 ningun creédito fiscal.

A la fecha de formulacidon de estas cuentas anuales la Sociedad tiene pendientes de
inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los principales impuestos
que le son aplicables:

Ejercicios

abiertos
Impuesto sobre sociedades 2017-2022
Impuesto General Indirecto Canario 2019-2022
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2019-2022
Renta de Aduanas 2019-2022
Impuesto de Actividades Econdmicas 2019-2022
Seguridad Social 2019-2022
Impuestos Especiales 2019-2022

Con fecha 23 de julio de 2021 a la Sociedad se le comunicé el inicio de una inspeccién parcial
del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2017 para la comprobacion de los requisitos
exigidos para la aplicacion del régimen tributario especial en el capitulo VII del titulo VII de |a
Ley 27/2014 del Impuesto Sociedades, en la fusidon con Dufry Islas Canarias (véase Nota 1).

Con fecha 6 de febrero de 2023 la Sociedad firmd en disconformidad el acta de esta
inspeccion, que elimina 9.040 miles de euros de bases imponibles negativas transmitidas en
la fusion descrita en la Nota 1. El equipo de Inspeccién considera que estas bases imponibles
no debian transmitirse en dicha fusién, mientras que la Sociedad defiende su legitimidad. La
Sociedad ha presentado alegaciones que han sido desestimadas por la Jefatura de
Inspeccion con fecha 29 de marzo de 2023, junto con la propuesta de liquidacion con cuota
cero y reconociendo la no comision de infracciones tributarias que puedan ser sancionables.
La Sociedad ha interpuesto reclamacion econémico-administrativa ante esta resolucion.

Saldos y Transacciones con Empresas del Grupo y Partes Vinculadas
Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los
gjercicios 2022 y 2021, asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:
Sociedad del Grupo Naturaleza de la vinculacién
WDFG, S.A. Sociedad dominante directa
Dufry International, AG Sociedad dominante del grupo
Canaria de Retailing Aeroportuario, S.A. Socio minoritario
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El desglose de los saldos con partes vinculadas por categorias es como sigue:

Clientes, empresas del
grupo y asociadas a corto
plazo

Créditos a empresas del
grupo a corto plazo (nota
9b)

Deudas a corto plazo con
empresas del grupo
Proveedores empresas del
grupo y asociadas

Ingresos

Otros servicios prestados
Ingresos financieros (nota 9)

Gastos
Compras

Compras de inmovilizado
Otros servicios recibidos

2022 2021
Canaria de Canaria de
Dufry i Dufry e
WDFG, 2 Retailing WDFG, G Retailing
S.A.U. Inte;;\athonal Aeroportuario, Total S.A.U. Inte;rj:glonal Aeroportuario, Tl
T SA. T SA.
3.911 1.735.990 25.903 1.765.804 - 1.213.538 24,859 1.238.397
57.935.680 57.935.680  52.578.571 52.578.571
(9.452) (9.452) (24.997) (24.997)
(1.763.158) (1.763.158) (194.109) - (194.109)
Las transacciones de la Sociedad con partes vinculadas han sido las siguientes:
2022 2021
Canaria de Canaria de
worg, DUy Retailing wore,  OuY Retailing
SA.U. AG Aeroportuario, SA.U. AG Aeroportuario,
o SA. o SA.

1.444.827 - - 1.251.652 - -

1.444.827 - - 1.251.652 - -

43.496.287 21.360.876 -

6.657.629 18.751 198.508 1.925.691 18.751 66.411

6.657.629 43.515.038 198.508 1.925.691 21.379.627 66.411

En Otros servicios recibidos se encuentra el gasto por precios de transferencia que le factura su
matriz, World Duty Free Group, S.A.U., por el desempefio de determinadas funciones para la
Sociedad, que se encuentran descritos en el contrato de precios de transferencia firmado entre ambas

sociedades.

Dentro del proceso de integraciéon del Grupo Dufry, desde abril de 2018 el principal proveedor de
mercancia de la Sociedad ha pasado a ser la sociedad International Operations & Services CH AG
(I0S CH), empresa del Grupo Dufry, en lugar de la matriz de la sociedad WDFG, SA. I0S CH a su
vez se fusiond en el afio 2020 con Dufry International A.G. siendo absorbida la primera por la

segunda.
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(19) Ingresosy Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades es el

siguiente:
2022 2021
Ingreso por venta de bienes 161.860.357 69.399.791
Ingreso por publicidad y Accesorios 551.823 177.403
162.412.180 69.577.194

Los ingresos de la Sociedad provienen principalmente de la venta al por menor de bienes
en aeropuertos situados en territorio espafiol, cuyo ingreso se reconoce cuando se
transmite al cliente el control sobre dichos bienes.

Debido a las restricciones en el trafico aéreo provocadas por el brote del coronavirus
(COVID-19), en el gjercicio 2021 hubo una caida de los pasajeros en los aeropuertos en
los que opera la Sociedad de un 57% con respecto al afio 2019 (anterior a la pandemia),
reduciendo los ingresos de la Sociedad en el ejercicio 2021 en un 55% respecto al citado
gjercicio. En el ejercicio 2022 se ha recuperado el trafico aéreo situandose en un 96%
respecto a 2019 y siendo los ingresos de la Sociedad superiores a los de ese egjercicio.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad no tiene activos contractuales derivados
de derechos no incondicionales a recibir la contraprestacion por los bienes transferidos
que se encuentren pendientes de facturar, ni pasivos contractuales derivados de anticipos
recibidos de clientes.

(b) Aprovisionamientos

El detalle de los consumos de mercaderias y otros aprovisionamientos es como sigue:

2022 2021
Consumo de mercaderias
Compras 53.714.183 27.534.652
Dotacion neta de provisiones (Nota 10) - (443.414)
Variacion de existencias 31.647 (3.712.872)
53.745.830 23.378.366

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2022 y 2021,
atendiendo a su procedencia es el siguiente:

2022 2021
Nacional 53.714.183 27.536.176
Intracomunitaria - 9.216
Importacion - (10.740)
53.714.183 27.534.652
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(c) Subvenciones de explotacion

En el ejercicio 2022 en esta cuenta se recoge el ingreso por la concesion de una
subvencion de 5 millones de euros de la Linea Covid de ayudas directas a personas
autébnomas y empresas prevista en el Titulo | del Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo,
de medidas extraordinarias de apoyo a la solvencia empresarial en respuesta a la
pandemia de la COVID-19, financiada por el Gobierno de Espafa, reguladas por el
Decreto-ley 6/2021, de 4 de junio. El desembolso de esta subvencion esta pendiente a 31
de diciembre de 2022 y se recoge en la cuenta "Otros créditos con las Administraciones
Publicas” del activo del balance.

El importe recogido en esta cuenta en el ejercicio 2021 corresponde a la exoneracion de
Seguridad Social de la que se ha beneficiado la Sociedad por acogerse a un ERTE por
fuerza mayor COVID-19.

Los requisitos para poder beneficiarse de estas exoneraciones son entre otros, el
compromiso de mantener el empleo durante los 6 meses posteriores a la finalizacion del

ERTE, asi como el no reparto de dividendos en los ejercicios fiscales en que la Sociedad
se ha beneficiado de estas exoneraciones.

(d) Cargas sociales y provisiones

El detalle de cargas sociales y provisiones es como sigue:

2022 2021
Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la 5 473 858 2 478179
empresa
Otros gastos sociales 99.009 82.140
2.572.867 2.560.319

(e) Servicios exteriores

El detalle de servicios exteriores es el siguiente:

2022 2021

Arrendamientos y canones (Nota 7) 70.574.899 (11.447.528)
Reparaciones y Conservacion 171.105 144.175
Servicios Profesionales independientes 7.370.237 2.087.835
Transportes 18.514 7.576
Primas de Seguros 157.803 110.896
Servicios Bancarios y Similares. Avales 572.790 318.714
Publicidad, Propaganda y Relaciones Publicas 543.910 50.402
Suministros 12.634 8.738
Otros servicios exteriores (ETT y otros) 235.641 120.191

79.657.533 (8.599.001)
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El gasto por arrendamientos y canones corresponde principalmente al canon a pagar a
Aena en relacion con los contratos para la gestién de tiendas en aeropuertos descritos

en la Nota 1.

Como consecuencia de la aplicacion de la Disposicion final séptima de la Ley 13/21
(véase Nota 7) la Sociedad ha optado por registrar la diferencia entre (i) la Renta Minima
Anual Garantizada calculada conforme a la nueva Ley y (ii) la Renta Minima Anual
Garantizada registrada en el gjercicio econdémico 2020 de acuerdo a los términos del
contrato, en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio econdémico 2021, dentro de
la cuenta de Arrendamientos y Canones.

(20) Informacién sobre empleados

El numero medio de empleados equivalentes a jornada completa de la Sociedad, desglosado

por categorias, es como sigue:

NUmero medio
de personas con
discapacidad >

Numero medio
de personas con
discapacidad >

33% 33%
2022 del total 2021 del total
empleadas empleadas
en el ejercicio en el ejercicio

2022 2021
Directivos 12 - 14 -
Técnicos 29 - 19 -
Personal de tienda 289 11 271 11
330 11 304 11

La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es como

sigue:

2022
Hombres Mujeres Total
Consejeros 3 1 4
Directivos 7 5 12
Otros 75 281 356
85 287 372

2021
Hombres Mujeres Total
Consejeros 3 - 3
Directivos 8 6 14
Otros 73 282 355
84 288 372
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(*) EI Consejo lo componen 3 personas fisicas hombres y una persona juridica, representada por una persona fisica

En los ejercicios 2022 y 2021 las plantillas medias y fisicas se han calculado sin tener en
cuenta a los trabajadores que se encuentra en el ERTE por fuerza mayor COVID-19 que le
fue autorizado a la Sociedad por la Direccién General de Trabajo del Gobierno de Canarias
el 18 de Mayo de 2020, con efectos desde el 14 de Marzo de 2020 y que supone la
suspension de las relaciones laborales y la reduccion de jornada de aquellos trabajadores
que por la situacién actual del trafico aéreo no son necesarios para desarrollar la actividad
principal de la empresa. Adicionalmente, con fecha 23 de febrero de 2022 se suscribié con la
mayoria de la representacion de los trabajadores, un ERTE ETOP, con duracién hasta el 31
de diciembre de 2022, que comenz6 a aplicarse una vez finalizé el ERTE por fuerza mayor.

A 31 de diciembre de 2021 estaban acogidos a este ERTE con suspension de relaciones

laborales 23 trabajadores y con reduccion de jornada 51 trabajadores, del total de los 369
trabajadores que componian la plantilla fisica de la Sociedad a dicha fecha.

Informacién relativa a Administradores y Alta Direccion

Con fecha 13 de Marzo de 2023 la Junta General de Socios nombré consejeros por cinco
anos, a D. Luis Marin Mas-Sarda y D?. Isabel Zarza Garcia. Esta ultima como presidenta del
Consejo de Administracion.

Con fecha 1 de junio de 2021 la Junta General de Socios cesd como miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad a D. Eugenio Andrades Yunta y D?. Angeles Montesdeoca
Casado y nombré como consejero por el plazo de cinco afios a D. Jose Manuel Rodriguez-
Caro.

Con fecha 25 de enero de 2021 la Junta General de Socios nombré consejero por cinco afios
a la entidad mercantil Canaria de Retailing Aeroportuario, S.A., que a su vez designoé en ese
mismo acto como Consejero a D. José Carlos Francisco Diaz como su representante persona
fisica.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2022 no hay saldos pendientes de pago o cobro con los
miembros del Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2022 y 2021 los miembros personas fisicas del Consejo de
Administracion no han devengado retribucién alguna por su cargo de consejeros, en tanto
que Canaria de Retailing Aeroportuario, S.A. ha devengado retribuciones por importe de
198.508 euros y 66.411 euros, respectivamente.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
con respecto a antiguos o actuales Administradores de la Sociedad, ni se ha asumido
obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el ejercicio 2022 y 2021 no se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad
civil de los administradores por dafios ocasionados en el gjercicio del cargo. Las funciones
de Alta Direccién son realizadas por el presidente del Consejo de Administracién, no
habiendo recibido retribucion alguna por este cargo.

(a) Participaciones y cargos de los Administradores y de las personas vinculados a los
mismos

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, no han
incurrido en ninguna situacion de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de
comunicacion de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC.
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Las personas vinculadas a los mismos no tienen participaciones, ni ostentan cargos o
desarrollan funciones en sociedades cuyo objeto social sea idéntico, analogo o
complementario al desarrollado por la Sociedad.

(b) Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas
por los Administradores de la Sociedad

Durante los ejercicios 2022 y 2021 ni los Administradores de la Sociedad ni partes
vinculadas a ellos han realizado con la Sociedad operaciones ajenas al trafico ordinario o
en condiciones distintas a las de mercado.

Honorarios de Auditoria

Los honorarios abonados al auditor durante los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2022 y 2021, se detallan a continuacion:

2022 2021
Por servicios de auditoria 34.223 32.487
Otros 3.500 -
37.723 32.487

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados en los correspondientes ejercicios, con independencia del momento de

su facturacion.

No se han abonado en el ejercicio honorarios por otros servicios profesionales a otras
empresas que formen parte de la misma red internacional de auditores de cuentas.

Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos significativos con posterioridad al cierre que pudieran afectar de
forma sustancial a las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2022.
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Evolucién del negocio

Las ventas en el aflo 2022 ascendieron a 161,9 millones de euros, lo que significa un 133%
mas que la cifra registrada en el ejercicio 2021 y un 4,2% mas que la cifra registrada en 2019.

Los pasajeros registrados en los aeropuertos canarios en este ejercicio ascienden a un total
de 21,32 millones, lo que representa un +92,7% sobre el afio 2021 y un -3,9% sobre el afio
2019.

Los pasajeros nacionales crecen en 2022 un 46,5% respecto al afio anterior, pero caen un
2,5% respecto al afio 2019. Los pasajeros con destino UK crecen un 292% sobre la cifra
registrada en 2021. Este destino junto al destino nérdico, fueron los mas afectados por la crisis
de turismo ocasionada por el COVID-19 en 2021. A pesar de este importante aumento de
pasajeros, respecto al 2019 este destino cae un 2,6% y un 30,9% el destino del conjunto de
paises noérdicos.

Los destinos que experimentan crecimientos respecto al 2019 son Francia, Italia y Holanda,
+26,2%, +35,9%, +8,9% respectivamente.

Por aeropuertos, solamente Lanzarote y Fuerteventura logran superar los pasajeros de salida
versus 2019.

A pesar de sufrir los efectos de la pandemia en su variante Omicron en el primer trimestre del
ejercicio, la sociedad retoma su plena actividad y supera la facturacién pre-pandemia a pesar
qgue los pasajeros no logran recuperarse en todos los aeropuertos. Por este motivo la
Disposicion final séptima de la Ley 13/2021 ha modificado automaticamente la Renta minima
anual garantizada (RMAG) de los contratos de arrendamiento suscritos por la Sociedad con
AENA SME S.A, anteriores a la pandemia.

La rapida recuperacioén del turismo en relacion al afio 2021 ha permitido a la sociedad retomar
la oferta comercial de la que se disponia antes de la crisis.

La sociedad ha realizado y consolidado importantes mejoras en la gestion que le han permitido
afrontar la recuperacion de la actividad con fortaleza:

i) Stock

La reduccion del stock efectuada en 2021 para adaptarse a la caida de la actividad por la
pandemia, ha permitido optimizar la calidad de éste, y crecer en ventas en 2022 respecto al
2019 con un 18,9% menos del valor de las existencias registradas en ese afio.

i) Personal

La compafiia negocio con la representacion sindical un ERTE productivo que entroé en vigor el
01/04/2022 para sustituir al de Fuerza Mayor ,que finalizo el 31/12/2022.

El incremento salarial aplicado durante el afio 2022 es de un 6,5%, incrementandose ademas
la retribucion variable a los empleados

iiiy Consolidacién de Costos
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La sociedad consolida la optimizacion de los costos operativos realizada en 2020 y 2021 a
pesar del incremento de estos por motivo de IPC, en especial del transporte y del suministro
eléctrico.

iv) Apertura de Tiendas

(1) El 25 de mayo de 2022 se inaugura una nueva tienda en Tenerife Sur de 2.677
metros cuadrados que sustituye a tres tiendas del mismo aeropuerto que se cierran.
Esta apertura se realiza en el contexto de la inauguraciéon de la nueva terminal de
Tenerife Sury en el acuerdo de prorroga del contrato C/DEC/001/12 firmado en 2020
con AENA SME S.A.

(2) ElI 03 de diciembre de 2022 se inaugura una nueva tienda con el concepto
CANDYFAIR en el aeropuerto de Tenerife Sur correspondiente a la licitacion
C/TFS/248/21 convocada por AENA SME S.A. y ganada por'la sociedad.

(3) La sociedad gana la licitacion C/FUE/112/22 convocada por AENA SME S.A. en el
aeropuerto de Fuerteventura de una tienda COLLECTION que ya explotaba
comercialmente hasta el momento.

(4) La sociedad gana la licitacion C/LPA/059/22 convocada por AENA SME S.A. en el
aeropuerto de Gran Canaria de una tienda COLLECTION que ya explotaba
comercialmente hasta el momento.

Factores externos

Los factores externos que se relacionan a continuacién son los que han marcado la actividad
comercial de la empresa:

Evolucion de Covid-19

La evolucion de las diferentes olas de infeccion del Covid-19 vividas en los afios 2020 y
2021 llegan a su fin con la dltima ola registrada en el primer trimestre de 2022 y
denominada como Omicron.

La sociedad afronta esta Ultima ola con el 100% de las tiendas abiertas y el 100% del
personal incorporado a su actividad.

IP

A pesar de que el incremento del IPC ha sido del 6,5% en 2021 y de un 5,7% en 2022,
la sociedad ha realizado grandes esfuerzos en la contencién de costes operativos y de
negociacién en la compra de mercancia para evitar trasladar este incremento a los pvp.

Volcan de La Palma

Aunque la actividad volcanica finalizé en diciembre de 2021, las consecuencias de la
erupcion, los efectos en el turismo y en las plazas hoteleras existentes en esta isla ha
afectado a todo el ejercicio de 2022. Aun manteniendo la actividad comercial, el
aeropuerto ha experimentado una reduccion drastica del pasajero internacional que
habitualmente volaba a La Palma.
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Participaciones propias
No se ha producido durante el ejercicio operaciones con participaciones propias.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo
La Sociedad no realiza ninguna actividad de investigacién y desarrollo.

Uso de instrumentos financieros derivados

La Sociedad no opera con instrumentos financieros derivados que pudieran condicionar la
correcta valoracion tanto de los activos como de los pasivos reflejados en el Balance de

Situacion.

Politica medioambiental

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, no tiene responsabilidad, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo.

Perspectivas para el afio 2023
La Sociedad afronta para el ejercicio de 2023 los siguientes retos:

() Licitacion del contrato Duty Free en los aeropuertos canarios

Con fecha 22 de diciembre de 2022 AENA publicé la licitacion de los contratos de
arrendamiento de los espacios destinados a las tiendas libres de impuestos de su
red de aeropuertos. La licitacion se ha dividido en seis lotes, uno de los cuales
corresponde a los aeropuertos situados en las Islas Canarias en los que opera
actualmente la Sociedad. El 3 de mayo de 2022 la Sociedad presenté su oferta y
con fecha 11 de mayo se produjo el acto publico de apertura de las mismas, siendo
la Sociedad la unica empresa que ha presentado oferta por este lote. Finalmente,
con fecha 30 de mayo de 2023, segun nota de prensa publicada por Aena, su
Consejo de Administracion ha adjudicado a la Sociedad dicho lote.

(i) Diversificacion

Dufry ha completado la adquisicion de la empresa de lider mundial en restauracién en
viajes Autogril, creando un importante grupo empresarial de servicios aeroportuarios
que prevé alcanzar una facturacion de 14.000 millones de euros.

Esta adquisicion permite a la Sociedad diversificar su actividad en el campo de la
restauracion, valorando nuevas oportunidades de negocio y evolucionando las
existentes gracias a la experiencia y los medios aportados por Autogrill.

La Sociedad continua con la estrategia de incrementar la superficie comercial que
tiene actualmente y de explotar nuevas lineas de negocio que permitan el crecimiento
comercial de la compafiia. A su vez, se continua con el esfuerzo de digitalizar el
proceso de ventas y de la continua adaptacion a los nuevos habitos de compra de los

clientes.
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gos e incertidumbres del negocio

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros como el riesgo
de tipo de cambio, riesgo de interes en el valor razonable, riesgo de crédito, riesgo de liquidez,
y riesgo de negocio. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

La
Fin
res

gestion del riesgo esta regulada por la Politica Financiera y de Gestion de Riesgos
ancieros del Grupo Dufry. En ésta se establecen la organizacion, delimitacion de la
ponsabilidad, sistemas de medicion del riesgo, principios reguladores de la politica

financiera y los criterios para registrar las transacciones.

Dentro de los principios que regulan la gestién de los riesgos financieros se pueden destacar:

(iv)

Obijetivo de tener una estructura de capital equilibrada y prudente de tal forma que pueda
asegurar la cobertura de las necesidades futuras de transacciones tanto ordinarias como
extraordinarias.

Mantenimiento de una adecuada elasticidad financiera que establezca una
disponibilidad de financiacidon externa y una relacién bancaria diversificada y con
entidades de primer nivel.

Mitigacion de riesgos financieros de acuerdo con los objetivos establecidos en la Politica
de Riesgos Financieros y con los objetivos estratégicos.

Gestion de riesgos financieros

En el curso de su actividad operativa la Sociedad estd expuesta a los riesgos de tipo
interés, de crédito, de liquidez y de negocio. La politica establece los principios para
identificar, medir y gestionar estos riesgos con una obligacién para la identificacion
individualizado para cada riesgo siempre en referencia al impacto a la posicion
consolidada del Grupo.

" Riesgo de tipo de interés: referente a un pasivo financiero el riesgo de tipo de
interés puede ser considerado como de caja o de valor razonable siendo el
primero el riesgo que un incremento en la curva de tipos pueda conllevar
incremento en los costes financieros superiores a los previstos inicialmente;
mientras que el segundo consiste en que el riesgo de una bajada en la curva
de tipos no permita beneficiarse de una reduccion en los costes financieros.

Los Unicos activos y pasivos remunerados relevantes que posee la Sociedad
a cierre del ejercicio 2022 son:

- el crédito concedido a su matriz World Duty Free Group SAU con un tipo de
interés fijo (véase nota 9b), y

- dos préstamos otorgados por Bankinter cuyas condiciones se regulan bajo
el amparo de la Linea de Avales COVID-19 aprobada por el Gobierno en el

e 2 Real Decreto-ley 8/2020, avalados por el Instituto de Crédito Oficial (ICO) y

con un tipo de interés referenciado al Euribor (véase nota 15).

Por tanto, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion
de la Sociedad no se ven afectados, en su mayoria, por las variaciones en los
tipos de interés de mercado.
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Riesgo de crédito: El riesgo de crédito se produce por la posible perdida
causada por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de las
contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los
activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido. La
Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La
correccion valorativa por insolvencias de clientes se realiza a través de la
revision de saldos individuales de cada uno y en base a la calidad crediticia
de los clientes, tendencias de mercado y analisis historico de las insolvencias
a nivel agregado. La exposicion méxima al riesgo de credito al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 era la siguiente:

2022 2021
Inversiones financieras a largo plazo 70.521  10.231.306
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar 1.974.956 1.317.126
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo 57.935.680 52.578.571
Inversiones financieras a corto plazo 10.538.251 293.942

70.519.408 64.420.945

El detalle por fecha de antigliedad de los “Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar” al 31 de diciembre es el siguiente:

2022 2021
No vencidos 69.295 30.352
Menos de 30 dias 1.901.086 1.238.397
Entre 30 y 60 dias 5.199 -
Entre 60 y 90 dias - 48.377
Entre 90 dias y 120 dias - -
Mas de 120 dias 12.427 13.061
Correcciones por deterioro (13.051) (13.061)
Total 1.974.956 1.317.126

Riesgo de liquidez: El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que
la Sociedad no pueda disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la
cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a
sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las
disponibilidades liquidas necesarias.
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Segun lo previsto por la politica de gestion de riesgos financieros, la Sociedad
lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables y, en su caso,
mediante la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y el apoyo financiero de la sociedad
matriz del Grupo.

El balance al 31 de diciembre de 2022 presenta un fondo de maniobra positivo
por importe de 58.030.476 euros (33.414.670 euros al 31 de diciembre de
2021).

Los Administradores de la Sociedad no anticipan problemas para atender los
compromisos futuros de la Sociedad con terceros.

Riesgo de negocio: Dado que la Sociedad opera espacios comerciales
ubicados en aeropuertos, la evolucion de su actividad se encuentra
fuertemente influenciada por la evolucién del trafico aereo, siendo éste el
principal riesgo del negocio.

En este sentido, y debido a las restricciones en el trafico aéreo provocadas
por el brote del coronavirus (COVID-19), en el ejercicio 2021 hubo una caida
de los pasajeros en los aeropuertos en los que opera la Sociedad de un 57%
con respecto al afio 2019 (anterior a la pandemia), reduciendo los ingresos de
la Sociedad en el ejercicio 2021 en un 55% respecto al citado ejercicio. En el
ejercicio 2022 se ha recuperado el trafico aéreo situandose en un 96%
respecto a 2019 y siendo los ingresos de la Sociedad superiores a los de ese
gjercicio.

Adicionalmente, por la naturaleza de la actividad de la Sociedad cuyas tiendas
son adjudicadas mediante concurso publico a través de contratos de
arrendamiento con Aena que tienen un vencimiento determinado, la Sociedad
esta expuesta al riesgo de no renovacion de dichos contratos. Respecto a este
riesgo, con fecha 28 de abril de 2020 la Sociedad firmo la prérroga del contrato
para la explotacién de las tiendas en aeropuertos de Fuerteventura, Gran
Canaria, La Palma, Lanzarote, Tenerife Norte y Tenerife Sur en régimen de
“Travel Value” & “Duty Free”, por un periodo de 3 afos, desde el 1 de
noviembre de 2020 hasta el 31 de octubre de 2023 y con la posibilidad de dos
prérrogas adicionales de un afio cada una, que finalmente no se han
producido, ya que con fecha 22 de diciembre de 2022 AENA publico la
licitacion de los contratos de arrendamiento de los espacios destinados a las
tiendas libres de impuestos de su red de aeropuertos. La licitacién se ha
dividido en seis lotes, uno de los cuales corresponde a los aeropuertos
situados en las Islas Canarias en los que opera actualmente la Sociedad. El 3
de mayo de 2022 la Sociedad presento su oferta y con fecha 11 de mayo se
produjo el acto publico de apertura de las mismas, siendo la Sociedad la tnica
empresa que ha presentado oferta por este lote. Finalmente, con fecha 30 de
mayo de 2023, segln nota de prensa publicada por Aena, su Consejo de
Administracion ha adjudicado a la Sociedad dicho lote.
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Informacion sobre el periodo medio de pago

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores correspondiente al a
los ejercicios 2022 y 2021 es como sigue:

2022 2021

Numero de Dias

Periodo medio de pago a proveedores 39 33

Ratio de operaciones pagadas 40 34

Ratio de operaciones pendientes de

pago 11 29
Importe en euros

Total pagos realizados 106.460.468 30.525.702

Total pagos pendientes 4.539.681 9.233.001

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a
proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes
a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de
entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista
en esta Resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores
de bienes o servicios, incluidos en las partidas “Proveedores” y “Acreedores varios”
del pasivo corriente del balance.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre
desde la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor
y el pago material de la operacion.

A continuacién, se detalle el volumen monetario y numero de facturas pagadas dentro
del plazo legal establecido:

2022
Volumen monetario (euros) 100.877.587
Porcentaje sobre el total de pagos 5
) 95%
realizados
Numero de facturas 7.303
Porcentaje sobre el total de facturas 72%

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el gjercicio 2022 segun la
Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales es de 30 dias, excepto que exista un
acuerdo entre las partes con un plazo maximo de 60 dias.
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Hechos posteriores

Aparte de lo descrito en la memoria, no se han producido hechos significativos con
posterioridad al cierre que pudieran afectar de forma sustancial a las cuentas anuales al 31

de diciembre de 2022.

Estado de informacién no financiera

A continuacion, se incorpora como parte del Informe de Gestion, el estado de informacion no
financiera
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COMERCIAL AEROPORTUARIA DE CANARIAS, S.L.
Formulacién de cuentas anuales del Ejercicio 2022

Reunidos los Administradores de la Sociedad de Distribucién Comercial Aeroportuaria de Canarias,
S.L. con fecha 1 de junio de 2023 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2
de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Codigo de Comercio, proceden a formular
las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 202/12y
el 31 de diciembre de 202¥7ecogidos en las paginas anteriores, que son visadas por el Secretario
del Consejo de Administracion a efectos de identificacion. %
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA DE SOCIEDAD DE DISTRIBUCION COMERCIAL AEROPORTUARIA DE
CANARIAS, S.L. DEL EJERCICIO 2022

A los accionistas de Sociedad de Distribucién Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacidn, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022, de Sociedad de Distribucion
Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L. (en adelante “la Sociedad”), que forma parte del Informe
de Gestion de la Sociedad.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacion
identificada en la tabla “Contenidos incluidos en el Estado de Informacién No Financiera” incluida en
el apartado 6 del EINF.

| de los Administradores
ae jos Aaministracaores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestion de la Sociedad, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. El EINF se ha preparado de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative {(estdndares GRI) seleccionados, asi
como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla
“Contenidos incluidos en el Estado de Informacion No Financiera” del citado EINF.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccidn material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de la Sociedad son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestidn de los que se obtiene la informacidn necesaria para la preparacion
del EINF.

Ao pesendraem Bom ol o e mm ol o o s F PRI e S P - PN |
Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Coédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registre Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccidn 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 962 .C.I.F.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales vy
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de informaciéon no
financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacidn
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022. Los datos correspondientes
a ejercicios anteriores no estaban sujetos a |a verificacién prevista en la normativa mercantil vigente.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento
distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada)
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de
verificacion del Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades de la Sociedad que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos
para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicaciéon de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisidon por muestreo que se describen a continuacion:

* Reuniones con el personal de la Sociedad para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
la informacion necesaria para la revision externa.

« Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 en funcién del analisis de materialidad realizado por
la Sociedad y descrito en el EINF, considerando los contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

» Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
anual finalizado el 31 de diciembre de 2022.



» Revision de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados
en relacidn a los aspectos materiales descritos en el EINF del ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2022,

o Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2022 y su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacién.

» Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

PR, SN A
Lonciusion

Basdandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el Estado de
Informacion No Financiera de Sociedad de Distribucién Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L.
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 no ha sido preparado, en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Contenidos incluidos en el
Estado de Informacién No Financiera” del citado Estado de Informacién No Financiera.

S 17 o3t 2
USO Y distrioucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

DELOITTE, S.L.
v INSTITUTO DE CENSORES
No JURADOS DE CUENTAS
A DE ESPANA
Victoria Larroy Garcia DELOITTE, S.L.
5 de julio de 2022 2023 Nuam. 01/2317104

30,00 EUR
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1. Alcance y metodologia de la informacién no financiera

El presente Estado de Informacion No Financiera se ha elaborado en linea con los requisitos establecidos en la
Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de infarmacién no financiera y diversidad aprobada el 13 de diciembre
de 2018 por el Congreso de los Diputados por la que se modifica el Cadigo de Comercio, el texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad (procedente del
Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracién también se han considerado las directrices sobre la presentacidn de informes no financieros
de la Comision Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE. Asimismao, se ha tenido en
cuenta lo establecido en la Gula para |a elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative
(Estdndares GRI seleccionados).

En este contexto, a través del Estado de Informacidn No Financiera, la Sociedad de Distribucion Camercial
Aeroportuaria de Canarias, 5.L. (en adelante, la Sociedad) tiene el objetivo de informar sobre cuestiones
ambientales, sociales y relativas al personal y en relacidn a los derechas humanos relevantes para la compafiia
en la ejecucion de sus actividades propias del negocio.

Informe Global de Sastenibilidad de Dufry — Para el reporte de la informacién no financiera, Dufry publica a nivel
global un informe de sostenibilidad conforme a los principios marcados por Global Reporting Initiative (GRI
opcion esencial). Este informe estd disponible desde el 7 de marzo de 2023 en la pagina web corporativa

www.dufry.com.

Sociedad de Distribucion Comercial Aeraportuaria de Canarias, S.L. 2s filial del Grupo Dufry con sede en Basilea
(Suiza), empresa catizada en el mercado suizo como Dufry AG (SIX: DUFN;) Dufry opera alrededor de 2.200
tiendas duty-free y duty-paid en aeropuertos, lineas de cruceros, puertos maritimos, estaciones de tren y tiendas
de calle en emplazamientos turisticos en 62 paises (el listado completo de paises en los que opera estd disponible
en la memoria anuzal del Grupo, disponible en www.dufry.com). En Dufry trabajan mds de 23.000 profesionales.
Dufry tiene establecidas politicas v procedimientos de ambito global que regulan el funcionamiento de sus
operaciones en todas los paises. En la preparacion de este informe se han tenido en cuenta las politicas globales
salvo en los casos dande existen procedimientos v politicas especificos de la filial espafiola (Sociedad de
Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L.).

Alcance: La Sociedad desarrolla su actividad en |as |slas Canarias, Espafia.

Materialidad: La evaluacion v preparacian de la materialidad ayuda a la Sociedad a identificar aguellos asuntos
relevantes y alinear su negocio con las expectativas de los grupas de interés, En |a preparacion de este informe
se ha seguido el analisis de materialidad realizado para la elaboracién del Informe Global de sostenibilidad de
Dufry anteriormente mencionada. £n la elaboracién de dicho anilisis de materialidad, que se realizé en 2016
con el apoyo de un asesor externo y que revisamos anualmente, se han tenido en cuenta factores internos y
externos, tales como paliticas de Grupo vy regulaciones, analisis de materialidad de empresas similares a Dufry,
asi como los requisitos marcados por el SASB (Sustainability Accounting Standards Board) y el infarme elaborado
por el Governance & Accountability Institute. Los mismas criterios de materialidad han sido aplicados a Sociedad
de Distribucian Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L.

El grafico que figura a continuacion recoge las cuestiones esenciales fruto de esa evaluacion y gue estan
clasificadas an torno a dos eriterios: impacto sobre 2l negocio de Dufry y el impactao sebre los grupos de intares
(stakeholders) con los que se realaciona Dufry y que tienen un grado de relevancia alto o muy alto en ambas
dimensiones.
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- Corporate governance/® e Customer satisfaction/e ®
- Products/e . .- Financial performance /e
: | - Services/® |

- Talent management /@ '

- Dialogue for stakeholder and
social engagement /@
- Diversity and inclusion /@
§ - Operations and security /@ ®
- Partnerships /@
: - Risk management and
compliance / ‘
= Supply chain management /

&

. :'%" .
¥ |- Carbon footprint /. - Brand and reputation/e ®
% i -Cyber securityand = - Digitalization/e
§' i data protection /e ® " { - Growth strategy /e
Z

THMPORTANCE FOR DUFRY

i

i T . b . . i . b
@ - CUSTOMER FOCUS @ - EMPLOYEE EXPERIENCE = PROTECTING ENVIRONMENT “ TRUSTED PARTHER

0 AR @

Estandar de informacion - El presente informe se ha elaborado de acuerdo con las requisitos de la Ley 11/2018
sobre informacién no financiera, asi como las normas de Global Reporting Initiative (GRI seleccionados). El
Anexo de este informe incluye una tabla que recoge todos los elementos de informacion exigidos por la Ley,
con una referencia a la pdgina o paginas donde se incluye la infarmacidn,

El Estado de Informacién No Financiera ha sido formulado por el Consejo de Administracidn de Sociedad de
Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L. A través de dicho informe, se cubre todos los
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requerimientos que la Ley 22/2018 exige en evaluar el impacto del negacio en cuestiones medioambientales

y saciales,

De conformidad con la Ley 11/2018, la informacién incluida en el Estado de Informacién No Financiera se ha
sometido a verificacion independiente por parte de Deloitte, S.L. Se adjunta a este infarme el Informe de

Verificacion Independiente correspondiente.
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2. Modelo de Negocio

Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L., una filial de Dufry: Al igual que la matriz, Dufry,
la actividad de la Sociedad consiste, fundamentalmente, en la gestion de tiendas situadas en aeropuertos de las
Islas Canarias, Espafia. El detalle de |as tiendas que opera la empresa en Espafia puede encontrarse en las cuentas
anuales de la Sociedad. La Sociedad comparte el modelo de negocio, estrategia y propuesta de valor de la matriz,
Dufry, que a continuacian se detalla.

Medelo de negocio: La Sociedad gestiona puntos de venta tanto en régimen fiscal libre de impuestos (duty-free)
como en reégimen fiscal normal (duty-paid), situados en aeropuertas, en base a un modelo de contratos de
concesion y asociacion,

En el régimen de duty-free, los productos que se venden estdn libres de impuestos de impartacion, derechos
aduaneros y otros impuestos, mientras gue en el régimen de duty-paid, se aplican derechos aduaneros,
impuestos de importacion y otros impuestos a los productos. £l régimen fiscal normal se aplica si el destino final
del pasajero se encuentra dentro de |as Islas Canarias, mientras que el régimen fiscal libre de mpuestos se aplica
si'el destino final del pasajero se encuentra fuera de las Islas Canarias.

Estrategia del Grupo Dufry

El éxito de Dufry va mas alld del rendimiento comercial y financiero, y entendemos que las actividades
empresariales levadas a cabo por todas las entidades que forman el grupo también tienen un impacto en las
comunidades de los paises donde opera. Desde 2019, Dufry apoya los Diez Principios del Pacto Mundial da las
Naciones Unidas sobre derechos humanas, trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcian, v en 2020 se
convirtié en miembro firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desarrollando iniciativas relevantes
orientadas a lograr un negocio mds sostenible, incluyendo come principales objetivos de la Compafifa:

- Crientacion al cliente: El objetivo es seguir avanzando en |a aferta de una experiencia de viaje e iniciar
oportunidades de crecimiento que beneficien por igual a viajeros, marcas y socios concesionarios,
desarrollando entornos de compra atractivos.

Seguiremos evolucionando nuestra surtido de productos sostenibles en linea con las preferencias de los
clientes y los comentarios recibidos, y continuaremos trabajando can las principales partes interesadas
tanto para ampliar la oferta como para dar mayor visibilidad en nuestras tiendas.

- Experiencia de |os empleados: La diversidad v la inclusién (D&I) seguirdn siendo un drea de interés para
Dufry. Baséndonos en |os resultados de las encuestas realizadas de D&I de 2021y 2022, desarrollaremos
iniciativas especificas para ayudar a los empleados a gestionar mejor los temas relacionados con el
trabajo, la familia v el equilibrio vital.

- Proteccion del medic ambiente: En Febrero de 2023 se completd can éxito |a transferencia de la
participacion de Autogrill 5.p.A. a Dufry. Esta combinacién de Dufry, lider mundial en Travel Retail, y
Autogrill, lider mundial en Travel Food & Beverage (F&B), crea un Travel Experience Player dnico e
integrado, por lo que en 2023 se llevard a cabo una revisidn detallada de |a estrategia ESG para garantizar
la alineacion tras esta combinacion de negocios.

- socio de confianza: A traves de nuestra red de tiendas, apoyamos directs e indirectamente las
economias locales de los paises en los gue operamos: ya sea contratando personal local,
abasteciéndonos de productos locales o pagando impuestos. Proporcionar puestos de trabajo v
condiciones vy oportunidades laborales de calidad, incluidos nuestros programas de formacidn vy
desarrollo, contribuyen de forma importante al desarrollo de la riqueza local. Dufry continud con su plan
para supervisar la sostenibilidad de su cadena de suministro, con la incorporacion de nuevos
proveedores que han aceptado los términas de nuestro Codigo de Conducta para Proveedores an 2022,
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La estrategia de Dufry se centra en el crecimiento sostenible y rentable a largo plazo, baséndose tanto en el
crecimiento organico coma en las adquisiciones, tal y como demuestra el notable historial de rdpida expansian
de la empresa en los Gltimos 15 afios. La implementacién de la estrategia sigue un enfoque de diversificacion
por, entre otros, la geografia, el canal y el régimen aduanero. Esto permite aprovechar al maximo las
oportunidades de crecimiento del sector minorista de viajes a pesar del impacto a corto plazo de la pandemia de
COVID-19 y mitigar los riesgas relacionados con el negocia (la relacién completa de todos esos riesgos, asi como
las opartunidades y maneras de gestionarlos, estdn detallados en la pagina 305 y siguientes del Annual Report
2022 de Dufry).

A mediados de septiemnbre, el Grupo presentd su estrategia "Destination 2027" basada en cuatro pilares
fundamentales; revolucidn de la experiencia de viaje para el cliente, diversificar la presencia geografica, seguir
fomentando una cultura de mejoras operativas continua y un fuerte compromiso ESG como elemento conector.

Como parte del grupo Dufry, la Sociedad sigue su misma estrategia, basada en un profundo conocimiento de las
necesidades de los grupos de interés, la percepcion de los clientes v |a evolucion de las tendencias del mercado.
La Saciedad en el ejercicio 2022 realizd el 99% de las ventas en el comercio minorista de viajes en aeropuertos,
pero tras la combinacién de negocios con Autogrill, se abrird |a posibilidad de diversificar su actividad en el campo
de la restauracion, valorando nuevas oportunidades de negocio v evolucionando las existentes gracias a |a
experiencia y los medios aportados par Autogrill.

Creacidn de valor para todos nuestros grupos de interés

Dufry centra claramente sus actividades en la venta minorista de viajes y pretende servir de la mejor manera
posible al plblico cautivo, tipice del sector. La venta minorista de viajes es el crisol de tres sectores muy
importantes: |a venta minorista, los viajes y los lugares de ocio, y representa uno de los mercados mas
importantes para las marcas de bienes de consumo.

La experiencia y los servicios de Dufry se ajustan a las diferentes expectativas de nuestros grupos de interésy
tienen como objetiva generar valor para todos ellos. Para los clientes, creamos experiencias de compra
inigualables: para los proveedores, construimos el mercado en el que interactuar con los viajeros y vender sus
productos a grupos de clientes de rapido crecimiento; para los propietarios de las infraestructuras {landlords),
proporcionamos conocimientos comerciales para capitalizar mejor sus lugares de viaje o de ocio; para los
accionistas, creamos valor a largo plazo a través de la generacidn de efectivo y beneficios, y para los empleados
v las comunidades locales, ofrecemos oportunidades de trabajo para apoyar la creacion de rigueza.

Nuestros clientes disfrutan de experiencias de compra memarables, que mejoramos constantemente mediante
el desarrollo de los mejores formatos comerciales v tiendas, asi como mediante la aplicacion de innovadoras
iniciativas de marketing multicanal v la ampliacion de nuestros servicios en linea, lo que nos permite aumentar
el compromiso de los clientes.

La demografia desempefia un papel importante en nuestro negocio y los cambios en las perfiles y preferencias
de los clientes pueden producirse rapidamente. Por esta razén, Dufry da gran prioridad a la informacién sobre
los consumidores, extrapolada de la informacion operativa interna, de las encuestas periddicas a los clientes v
de la investigacion externa. Esta escucha permanente de los clientes es |a base para perfeccionar continuamente
nuestra oferta, no solo igualando sino superando las expectativas de nuestros clientes, En 2021, Dufry aumento
considerablemente su didlogo con los clientes mediante encuestas especificas y, como uno de los resultados,
intraduja la "iniciativa de identificacion de productos sostenibles” en determinadas aperaciones —entre otras en
una seleccion de aeropuertos espafioles - que ayuda a los clientas a encantrar las ofartas mas sostenibles en
nuestros amplios surtidos.
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Ademas de ofrecer a los clientes grandes promaciones, novedades v productos exclusivos gue siempre buscan,
crear un sentido de pertenencia al lugar es, para |a Sociedad, un elemento clave de una experiencia de compra
atractiva para el cliente. Esto incluye la oferta de productos locales, ya que a los clientes les encanta completar
su experiencia de viaje llevdndose recuerdos a casa, asi como marcas reconocidas internacionalmente que son
muy conocidas y gustan mucho. Nuestras tiendas combinan los famosos surtidos de mareas mundiales y
productos de alta calidad con un togue local especial, que diferencia a nuestras tiendas en todo el mundo.

Cuando Dufry desarrolla o renueva sus tiendas, presta especial atencidn a la creacidn de un fuerte sentido del
lugar, vinculando asi el entorno comercial al patrimonio cultural de cada pais en el que se ubican las tiendas. La
combinacidn de disefios de tiendas de vanguardia con mativos y referencias locales, junto con una cuidada
seleccion de productos locales procedentes de proveedores locales, da como resultado espacios de compra
(nicos que permiten a los clientes experimentar una inmersion cultural completa en el destino con un verdadero
"sensacién de pertenencia del lugar”.

A los proveedores de Dufry les ofrecemos acceso a la mayor cartera de clientes del canal minorista de vigjes, a
través de mds de 2.300 de nuestras tiendas en mas de 420 ubicaciones en 66 paises, apoyadas ademds par
nuestro creciente nimero de plataformas digitales. Nuestras tiendas ofrecen a los proveedares una oportunidad
inigualable en todo el mundo para promocionar sus marcas y productos, llegando a un segmento de
consumidores afluentes y permitiéndoles adquirir sus productos en nuestras distintas ubicaciones y canales
online de venta al por menor de viajes.

En los dltimos afies, hemos observado una crecients importancia de las novedades, los productos exclusivos y
las ediciones limitadas para atraer a los clientes a nuestras tiendas, Desde 2021, esta tendencia a largo plazo se
complemento con el interés por los productos sastenibles y se reconfirmé a pesar de algunos cambios de
categoria a corto plazo hacia productos de conveniencia durante Ia fase de recuperacian, en la que se produjo
una aceleracion de los viajes nacionales e intra-regionales. Dufry trabaja tradicionalmente =n estrecha
colaboracion con las marcas para ofrecer a los clientes una seleccidn dnica de productas y experiencias de marca,
lo que hace que el canal sea adn mas atractivo,

En el presente ejercicio, el grupo ha desarrollado un nuevo concepto denominado Mind.Body.Soul. creado para
satisfacer el creciente interés de los consumidores por adquirir productos mds sanos v relacionados con el
bienestar.

Los operadores de infraestructuras buscan generar la mayor productividad y maximizar los ingresos provenientes
de sus espacios comerciales. Para ello, Dufry les ofrece una gama completa de conceptos de venta al por menor
adaptados y personalizados a cualquier ubicacion especifica, complementados por |a cartera mas completa de
marcas globales v locales. De esta forma, los arrendadares pueden ofrecer a sus viajeros espacios comerciales
atractivos y servicios en linea, lo que se traduce en un aumento de los ingresos de origen no aerondutico y en
una mayor optimizacion de su rendimiento empresarial global.

Para los accionistas, Dufry ofrece una atractiva oportunidad de inversidn para participar en un sector en
constante crecimiento y en una empresa centrada en el crecimiento rentable v la fuerte generacion de efactivo.
A pesar del dificil entorno comercial actual, la venta minorista de viajes es un sactar estructuralmente resistente
con un historial probadao de crecimiento sostenido.

Diversificacion geografica para maximizar oportunidades y mitigar riesgos.

La diversificacion siempre ha sido un elemento fundamental de nuestra estrategia, va que minimiza
considerablemente los riesgos y ofrece oportunidades de crecimiento constante. A nuestro entender, la
diversificacian incluye aspectos como las geografias, los sectores del mercado v los canales, asi como, cada vez
mas, también |a digitalizacian v las plataformas en linea.
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La diversificacion geografica es la mejor manera de beneficiarse del creciente ndmero de viajeros en todo el
mundo, ya que podemas aprovechar las audiencias cautivas de nuestros lugares. La presencia global de Dufry
nos permite evaluar a fondo las oportunidades de nuevos proyectos en cualguier lugar, aprovechando la
experiencia de nuestros equipos locales.

Nuestra amplia presencia geografica con operaciones en 66 pafses y la red de locales y tiendas es también un
activo de marketing Unico que podemaos ofrecer a nuestros proveedores. Les permite relacionarse directamente
con un numero creciente de clientes y acceder a cualquier mercado maduro o emergente. En la actualidad, Dufry
na sala es el lider del mercado mundial de la venta minorista de viajes, sino también, con diferencia, el actor més
mas diversificado del sector. Ademds, la diversificacién geografica mitiga considerablemente los riesgos
generados por impactos externos en mercados o regiones individuales.

La diversificacién por canales y sectores amplia el alcance de Dufry permitiendo el acceso a todo tipo de grupos
de clientes y sus comportamientos especificos. En este contexto, estar presente en estaciones de tren, tiendas
fronterizas y lugares céntricos coma hoteles, casinos, complejos de acio y plazas o centros comerciales, asf como
en el negocio de los cruceros y los transbordadores, representa un mayor potencial y oportunidades de
crecimiento.

Aumento del compromiso ESG

Durante 2022, Dufry ha seguido evolucionando en su compromise ESG, tomando una posicion de liderazgo en la
industria. Los desarrollos E5G de Dufry san ampliamente reconocidos por los principales actores de la industria
y entorno empresarial. Los firmes compromisos de los gue la Sociedad forma parte, son un claro ejemplo de la
importancia que el grupo tiene en materia de E5G, como el establecimiento de objetivos de reduccion de
emisiones en linea con la iniciativa Science Based Targets (SBTI), |a elaboracion de un informe de TCFD (Task
Force on Climate- Related Disclasures), o el compromiso con la proteccion de los Derechos Humanos como
miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Desde 2021, Dufry ha aumentado considerablemente su compromiso ESG (environmental, social and
governance) con varias iniciativas, que estdn totalmente alineadas e integradas en |a estrategia del Grupo. Sobre
todo, Dufry ha definido objetivos de reduccion de CO; basados en SBTi que permiten a Dufry alcanzar la
neutralidad climatica para las emisiones de alcance 1+2 en 2025 y reducir considerablemente las emisiones de
alcance 3 en 2027 y 2030, respectivamente, con iniciativas especificas. Ademas, el Grupo ha llevado a cabo el
proceso de recertificacion del Cédigo de Conducta de los Proveedores de Dufry, ampliando su alcance y
cubriendo una mayar parte de su valumen de compras y ha reforzado su programa de diversidad e inclusion con
varias iniciativas.

Evolucian de la digitalizacian orientada al cliente y a los procesos

Para Dufry, la digitalizacion sigue siende un drea de enfoque estratégico clave para diversificar y ampliar el
compromiso can el cliente y para acelerar las ventas en linea, pero también para simplificar y aumentar la
eficiencia de los procesos y procedimientos internos. Desde una perspectiva organizativa, la digitalizacion allana
el camino para implementar nuevos métodos de trabajo y acortar el tiempo de comercializacion y los procesos
de toma de decisiones. Igualmente, abre nuevas oportunidades desde el punto de vista del cliente, permitiendo
aumentar considerablemente los puntos de contacto con el cliente en todos los canales, en todas las geografias
y en todos los sectores, interactuando con los clientes desde el momento en que planifican su viaje hasta el
momento en que regresan a casa. La colaboracion con Alibaba, entre otros socios, anunciada a principios de
2021, y que continua en la actualidad, acelerd aln més nuestras iniciativas digitales y muestra como este tipo de
iniciativas daran forma al futuro de la venta minorista de viajes,
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Disciplina financiera centrada en la rentabilidad

Dufry siempre ha fomentado un enfogue financiero disciplinado en todos sus proyectos, ya sean organicos o de
adquisicion. Analizamos cuidadosamente cada proyecto o inversidn importante can proyecciones detalladas y
centrandonos en los requisitos minimos de rentabilidad. Esto incluye una cuidadosa evaluacion de la inversion
inicial necesaria para construir e instalar las tiendas, asi como la estructura de costes, la rentabilidad v |a
generacion de flujo de caja del negocio una vez que esté operativo v a lo largo del tiempo, Esta cultura de dar
importancia a la rentabilidad v al control de costes nos ha permitido hacer crecer nuestro negacio de forma
rentable y captar oportunidades en muchos mercados diferentes, v en nuestra historia reciente ha contribuido
a salvaguardar |a resistencia del Grupo.

Como parte de |a gestion del riesgo financiero del Grupo, minimizamas los riesgos del negocio aplicando una
estructura de costes muy variable. Estas caracteristicas defensivas contribuyen a proteger el negocio en caso de
recesiones, que en condiciones normales suelen ser locales y temporales, proporcionando asi un perfil sdlido y
resistente. El estallido y la propagacion de la pandemia de COVID-19 durante los Ultimos afios y |a capacidad del
Grupo para reaccionar rapidamente con la adaptacion del Grupo v la estructura de costes a [os nuevos retos del
mercado, @s un ejemplo que confirma el nivel de variabilidad y capacidad de adaptacidn de nuestra estructura
de costes.

Crecimiento organico complementado con adguisiciones

La estrategia fundamental de crecimiento de Dufry sigue caracterizandose por una combinacion de crecimiento
organico y opartunidades de fusiones y adquisiciones. La venta minarista de viajes sigue siendo una industria
rasistente en un horizante a medio y largo plazo, y esperamos ver como se materializan mas oportunidades de
crecimiento y asociacién en linea caon |a aceleracidon de |a recuperacion.

La fusién con Autogrill anunciada en julio de 2022 es un encaje estratégico perfecto y complementa plenamente
la estrategia anteriormente mencionada "Destination 2027”. La transaccion permite combinar la experiencia de
los dos lideres en travel retail v en alimentacion vy bebidas, respectivamente, v crear un nueve actor Unico de la
experiencia de viaje. La combinacidn creard una nueva propuesta de valor y una experiencia global para los
viajeros a travas de ofertas y servicios hibrido,

Con respecto al crecimiento orgadnico, el sector minorista de viajes tiene la ventaja Unica de beneficiarse de un
aumento secular de viajeros en todo el mundo y ofrece |a gran oportunidad de relacionarse directamente con
ellos. Esta caracteristica diferencia claramente a la venta minorista de viajes de cualquier otro canal minorista v
sigue siendo vdlida también después de |a recuperacion. Por lo tanto, el crecimiento orgdnico seguird siendo un
importante motor del desarrollo de Dufry.

Nos centraremas en impulsar las ventas mediante la aplicacion de los mejores conceptas de tiendas libres de
impuestos y de pago, mediante un mayor despliegue de nuestra estrategia digital y mediante la evolucidn de las
actividades promocionales y de marketing probadas que hemos utilizado v perfeccionado a lo largo de los afios.
Ademds de beneficiarnos de los pasajeros adicionales, tenemos previsto seguir aumentando nuestro espacio de
venta, ya sea mediante la expansion en ubicaciones existentes o la obtencion de nuevos contratos en
aeropuertos y canales alternativos, y con un enfoque especifico en la aceleracion del crecimiento en Asia.

Actualmente, Dufry genera alrededor del 85% de sus ingresos en las operaciones libres de impuestos v el 5% en
las de pago, y ambas sectores siguen ofreciendo importantes opartunidades de crecimiento.

La venta minorista de viajes sigue siendo un sector relativamente fragmentado, en el que las 10 principales
operadores controlan algo mas de la mitad del mercade vy el resto estéd formado por pequefos v medianas
operadores, a pesar de |a consolidacién abservada en la venta minorista de viajes an los Gltimes afios. Junto con
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la recuperacion del negocio, esperamos poder seguir aprovechando las fusiones y adquisiciones, centrdndonos
en Asia y en el sector de restauracién o complementando nuestra presencia en otros mercados existentes.

Solidos fundamentos del sector a largo plazo a pesar de los retos a corto plazo

Alo largo de 2022 y en todas |as nacionalidades, el compartamiento de los pasajeros ha sido tranquilizador y ha
confirmado la propensicn y la voluntad de viajar a largo plazo en cuanto se han levantado las restricciones
gubernamentales. Se trata de un indicio alentador e importante de que la resistencia fundamental de la venta
minarista de viajes es incuestionable y de que el sectar mantiene su atractivo comao canal minorista que presenta
su propia dinamica de crecimiento, que no es comparable a la de |a venta minorista en la calle.

Actualmente existe una clara tendencia de recuperacion en todos los canales can la expectativa de volver a los
niveles de pasajeros de 2019 a finales del ejercicio 2023 e inicio del 2024, Esta expectativa se basa en las dltimas
estimaciones de ACI, [ATA, OAC! y AirdCast.

En el caso concreto del drea geografica en el que opera la Sociedad, en el ejercicio 2023 se espera volver e incluso
superar los niveles de pasajeros del ejercicio 2019

Antes de la pandemia, especialistas externos del sector, coma AirdCast, estimaban que el nimero de pasajeros
a nivel mundial creceria en torno al 4% anual, lo que se traduce en un potencial de mas de 300 millenes de
nuevos clientes para el sector cada afio. Las expectativas de crecimiento son diferentes por regidn, como es
normal en el sector, y Dufry espera ver el crecimiento en relacidn con su respectiva exposicion geogréfica v la
mezcla de pasajeros. Este potencial de crecimiento subyacente v los impactos de ventas relacionados pueden
incrementarse alin mas mediante el desarrollo de conceptos comerciales innovadores con propietarias y marcas,
asi como a través de la propia aceleracion de Dufry de sus iniciativas de digitalizacion, impulsando el cambio en
la forma en que evoluciona la venta minorista de viajes. Creemos que ser el lider del mercado global también
significa estar a la vanguardia de este desarrollo,
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3. Gestidn del riesgo

Mapa de riesgos

Los riesgos inherentes al negocio de Sociedad de Distribucién Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L. son
los mismas que los de su matriz, Dufry y se engloban en dos grupos: Riesgos financieros - relacionados con los
tipos de interés, tipos de cambio, riesgos de crédito y riesgos de liquidez (el detalle de los mismos, asi como la
gestion de estos riesgos, puede encontrarse las cuentas anuales y en el informe de gestion de Sociedad de
Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L.) y riesgos no financieres. La relacidon completa de todos
esos riesgos, asi como las oportunidades y maneras de gestionarlos, estan detallados en la pagina 305 vy
siguientes del Annual Report 2022 de Dufry. A continuacion, describimos los riesgos no financieros mas
significativos del negocio de Sociedad de Distribucidn Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L.

Riesgo de negocio: dado que la Sociedad opera espacios comerciales ubicados en aeropuertos la evolucidn de
su actividad se encuentra fuertemente influenciada por la evolucion del trafico aéreo, siendo éste el principal
riesgo del negocio. En este sentido, la existencia de determinados eventos ajenos al control de la Sociedad,
como desastres naturales, ataques terroristas, accidentes aéreos, ceses de actividad de determinadas
aerolineas, incrementos de |as medidas de seguridad aeroportuarias, etc. pueden provocar cambios en el trifico
agreo. En este aspecto, también se incluyen emergencias sanitarias, como la desatada por la COVID-19, v las
medidas extraordinarias adoptadas por los estados de restriccidn de la movilidad de las personas,

Como elemento intrinseco al viaje, es importante destacar el impacto que tiene el comportamiento del
consumidor y el poder adquisitivo de estos, es decir, las condiciones econdmicas y cambios politicos que
influyen en la confianza de los clientes y en su comportamiento a la hora de viajar y gastar,

En este sentido, al ser los pasajeras britdnicos |a principal nacionalidad de dichos clientes en las Islas Canarias,
la evolucidn de su poder adquisitivo en euros es determinante para el volumen de la actividad de |a Saciedad.

Adicionalmente, por la naturaleza de la actividad de |a Sociedad, cuyas tiendas son adjudicadas a través de
contratas con AENA, mediante concurso pdblico y can un vencimienta determinado, la Sociedad esta expuesta
al riesgo de no renavacidn de dichos contratos. Respecto a este riesgo, con fecha 22 de diciembre de 2022
AENA publicé 1a licitacién de los contratos de arrendamiento de los espacios destinados a las tiendas libres de
impuestos de su red de aeropuertas, La licitacidn se ha dividido en sais lotes, uno de |os cuales corresponde a
los aeropuertos situados en las |slas Canarias en los que opera actualmente la Sociedad. £l 3 de mayo de 2022
la Sociedad presentd su oferta y con fecha 11 de maye se produjo el acto pablico de apertura de las mismas,
siendo la Sociedad la Unica empresa que ha presentado oferta por este lote. Finalmente, con fecha 30 de mayo
de 2023, seglin nota de prensa publicada por Aena, su Consejo de Administracidn ha adjudicado a la Sociedad
dicho lote.

Sociedad de Distribucidon Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L. trabaja de manera constante, con el apoyo
de los gestores aeroportuarios, para analizar las tendencias del trafico de pasajeros y las nacesidades de los
clientes para poder presentar la mejor oferta y gestionar mds eficazmente los puntos de venta existentes. Esto
supone revisar constantemente la oferta de productos y los niveles de los servicios prestados para gue sigan
siendo competitivos en términos de calidad y precio y adecuarlos a los diferentes habitos de consuma de los
clientes, estimulando una relacion ventajosa para el Grupo licenciante, va que un ndmero més elevado de
ventas supone unos ingresas mas altos para ambas partes.

En general, la Sociedad mitiga el riesgo de negocio siguiendo un enfoque centrado en la creacion vy el
mantenimiento de asociaciones claras y duraderas con el concesionaria, basadas en parte en el desarrollo de
soluciones comerciales gue maximicen |as ganancias generales.
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Riesgos normativas: la posibilidad de operar en régimen libre de impuestos es una ventaja competitiva para
Sociedad de Distribucidn Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L. frente a aquellos operadores que no pueden
disfrutar de este régimen. No obstante, las autoridades pueden modificar o suprimir la aplicacién del régimen
libre de impuestos para algunas categorias de productos o modificar el régimen fiscal aplicado a los productas
gue se venden en tiendas tradicionales fuera de los aeropuertos, eliminande asi parte de la ventaja competitiva.
Asimismo, si se modifican los requisitos para obtener, mantener o renovar certificaciones, licencias y
autorizaciones para explotar tiendas libres de impuestos y la Sociedad ya no pudiera adaptarse a los nuevas
requisitos, podria perder la licencia para la explotacidn de las tiendas en régimen libre de impuestas, en general,
0 con respecto a determinadas categorias de productos.

Para mitigar estos riesgos, con la ayuda de especialistas externos, la Sociedad permanece constantemente
informada acerca de la situacidn legislativa para poder adaptar sus procesos, procedimientos y contrales a los
nuevos requisitos y tener a su personal informado. También confia en una monitorizacidn y auditorfas
constantes del servicio con respecta a las obligaciones legales y contractuales. A este respecto, la matriz de
Sociedad de Distribucidn Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L., Dufry, participa activamente con
asociaciones del sector, entre otros ETRC (Eurapean Travel Retail Cauncil) y DFWC (Duty Free World Council) en
la elaboracion de Codigos de Buenas Practicas y de auto-regulacidn para venta de alcohaol.

Riesgos reputacionales: el buen nombre del Grupo ante las empresas concesionarias y los clientes representa
uno de los elementos clave en el que se hasan los concesionarios para adjudicar o renovar contratos de
concesidn, La reputacion de la Sociedad ante los clientes podria verse perjudicada por la reduccién de la calidad
percibida de los servicios que presta, con la consiguiente pérdida de atractivo y de clientes; ante los licenciantes
la reputacion de la Sociedad podria verse perjudicade por su incapacidad para cumplir sus obligaciones
contractuales.

En relacion con estos riesgos, a lo largo de los afios la Sociedad ha conseguido y mantenido una buena
reputacidn ante las concesionarios y los clientes. Una confirmacidn implicita de esta afirmacidn es su capacidad,
durante tadas estos afios, de renovar los contratos de concesidn y conseguir otros NUevos.

Asimismao, se lleva un control constante de la calidad de los servicios que presta a los clientes (en cuanto a la
satisfaccian percibida v la seguridad de los productos).

Riesgos relacionados con la salud publica: A excepcian de los empleados que trabajan en edificios de oficinas, la
plantilla de Dufry opera sabre todo en zonas muy reguladas, como aeropuertos, cruceros, estaciones de tren,
asi como puertos marftimos y entornos similares. Pandemias, come la originada por la COVID-19, pueden tener
un impacto negativo sobre el negocio de Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L.,
tal como quedd patente en el gjercicio 2020 y en menor medida en 2021. La prapagacidon de un virus a
enfermedad que obligue a la adopcidn de medidas extraordinarias que limiten la libre circulacién de personas
y/o el cierre del trafico aéreo y, por consiguiente, de los aeropuertos, puede afectar la operativa de nuestro
negocio.

En este sentido, la Sociedad alinea los protacolos de la operativa en tienda con las recomendaciones de los
organismos de salud nacionales e internacionales a fin de ofrecer un entorno de compras seguro para clientes
y trabajadores, contribuyando asi a disminuir el riesgo de propagacién de una potencial enfermedad.

Modelo de gestién del riesgo

Dufry adopta un modelo de gestion de riesgo basado en tres niveles. Este modelo es de aplicacion a todas las
emprasas filiales del Grupo, incluida la Saciedad. £l Grupo se apoya en una herramienta informdtica de Gestion
de Riesgas (Enterprise Risk Management) llamada GRC (Governance, Risk and Camplionce) que permite una
exhaustiva identificacion y gestion de potenciales riesgos que puedan afectar al negocio,
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Primer nivel - El compromiso de Dufry y de todas sus empresas filiales con la integridad v la transparencia
empieza por su propio personal. Dufry exige a todos sus empleados, gestores y ejecutivos a actuar en tado
mamento conforme a lo establecido en el Cadigo Etico de Dufry, asi como en su Politica de Sostenibilidad e
Integridad en las transacciones comerciales.

El Codigo Etico de Dufry y la Politica de Sostenibilidad e Integridad en las transacciones comerciales describen
los tipos de conducta que no estdn permitidos e imponen reglas estrictas en relacién con la operacién del
negocio.

Ademas, las reglas requieren gue se lleve a cabo una diligencia debida vy cuidadosa con los nuevos socios
externos con los que Dufry estd trabajando, incluide un procedimiento que debe seguirse para examinar a
todos los socios minoritarios nuevos, consultores para proyectos de desarrollo empresarial, contrapartes para
transacciones de M&A y otras contrapartes similares.

Segundo nivel — Existen diferentes funciones de gobierno interno que realizan, entre otros, los departamentos
de Compliance, Legal, Financiero, Recursos Humanas, etc.

Dentro de las funciones del departamento de Compliance, con la intervencion de los equipos de Cumplimiento
y de Privacidad, estd la vigilancia continua de los principales riesgos v el establecimiento de los controles mds
idaneos para su mitigacian, a la vez que para el mejor cumplimiento de las politicas y procedimientos del Grupo.

El ambito de actuacion de la funcién Cumplimiento Normativo v Gobierno Corporativo se fundamenta en los
siguientes pilares:

e Revision y cumplimiento del canjunto de paliticas globales del Grupo.

* Establecimiento del marco general de aprobaciones del Grupo y establecimiento de una politica de
“cuatro ojos” para validaciones.

e Formacion, tanto de los perfiles profesionales identificados con mayor expasicidn al riesgo como del
resto de empleados.

e Gestian global de riesgos corporativos.

e Creacion de canales de comunicacion internos que aseguren la integridad del programa de
cumplimiento.

En los ejercicios 2022 y 2021 no se han realizado auditorias de compliance dentro del 3mbito de alcance de este
EINF.

Tercer nivel - Auditoria Interna, La Auditoria Interna del Grupo presta servicios independientes y objetivos de
controly asesoramiento destinados a aportar valor y mejorar las operaciones de Dufry y sus fililales. Esta funcion
aplica un enfoque sisteratico y disciplinado para evaluar y mejorar la efectividad de los procesos de gobierno,
gestion de riesgos y control, incluida la posible comisién de fraude y cémo la organizacion gestiona el riesgo de
fraude.

La Auditoria Interna del Grupo abarca todas las filiales, Los principales riesgos identificados en el transcurso de
las actividades de auditoria interna se comunican a la Alta Direccidn v a la Comisién de Auditoria del Consejo
de Administracidn, y su estado se actualiza periddicamente hasta su resolucidn o aceptacidn por parte de los
drganos de gobierno.
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4, Lucha contra la corrupcion y el soborno

Corrupcidn, soborno y competencia: la carrupcion es un fendmeno mundial que se considera la causa de
muchos impactos negativos en los dmbitos econdmicos, sociales y ambientales. Desde una perspectiva
empresarial, la corrupcion distarsiona el funcionamiento del mercado y socava las instituciones de gobierno
y, en general, el estado de derecho.

El tema de la corrupcidn es de gran importancia para Dufry, va que el Grupo desarrolla sus operaciones en
paises con niveles elevados de corrupcion y participa en muchos procesos de contratacion publica para
presentar ofertas cada afio par aeropuertos, puertos y otras concesianes en todo el munde.

Dufry prohibe el soborno y la corrupcidn en todo momento y en cualguier forma. Creemos gue, para seguir
siendo un lider empresarial sélido, todos los negocios deben realizarse de manera ética y en total conformidad
con todas las leyes, normas v regulaciones aplicables. Dufry requiere que todos sus empleados, gerentes y
ejecutivos se comparten en todo momenta con honestidad, ética y dentro de los limites de |a ley aplicable y
en pleno cumplimiento del Codigo Etico de Dufry, asi como su Palitica de Sostenibilidad e Integridad en las
transacciones comerciales. Dande existan leyes, reglas o costumbres que sean diferentes de los principios
establecidos en esta Politica, los gerentes, ejecutivos y empleados de Dufry estdn obligados a cumplir lo que
establezca el estandar mds alto a este respecto.

El Cédigo Etica de Dufry abarca, entre otros:

s La prohibicidn de cualquier tipo de soborno.

s Losprocesos de verificacidn a la hora de trabajar con proveedores externos y los requisitos para poder
contratar con ellos.

s Las normas que regulan contribucionas caritativas y los patrocinios.

s La politica de aceptacion de regalos y gastos de hospitalidad y entratenimiento.

* Regulacion de pagos de facilitacign para minimizar el riesgo de corrupcion,

s Mecanismos internos y externos de aviso y denuncia.

s Medidas sancionadoras.

Ademas del Codigo Etico del Grupo, existe un cadigo ético para la operacidn espafiola de Dufry que es
complementario al primero y que trata, entre otras materias, la relacion de la Socledad con los empleados y
terceras partes (clientes, proveedores, autoridades, etc.), la transparencia en las transacciones comerciales,
la conducta empresarial y su gestion interna, asi como la presentacién de informes.

Todo empleado tiene |a obligacion de familiarizarse con este Cddigo y acatarlo. En este sentido, los empleados
suscriben un documento de aceptacion al inicio de su actividad profesional v en el momento de presentacion
de este Cadigo, que serd conservado en el archivo personal del empleado. Dufry también lleva a cabo acciones
de farmacion tanto para empleados como gerentes de manera continua, Estas sesiones de formacian reflejan
las actualizaciones periddicamente realizadas del Cadigo de Etica, Sostenibilidad e Integridad en la Politica de
Transacciones Comerciales.

Ambos cadigos éticos, el Global de Dufry y el Codigo Etico de Espafia, al igual que las politicas y procedimientos,
estdn disponibles para todos los empleados a través de le intranet del Grupo y de repositorios electronicos
para el personal de Espafia. Asimismo, el Grupo organiza campafas de comunicacion y sesiones formativas
periadicas coincidiendo con la actualizacidn de los mismos.
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La direccion de Dufry aplica un enfoque de tolerancia cerc a la carrupcidn tanto activa como pasiva y busca
minimizar las circunstancias en las cuales la corrupcidn padria ocurrir en sus actividades y operaciones de
desarrollo de negocios globales.

Asimismo, como cansecuencia de las modificaciones del Codigo Penal espafiol en 2010 y mas tarde en 2015,
la Sociedad ha implantade un Plan de Prevencién de Delitos para prevenir actividades, entre otras, como el
soborno, la corrupcién o el blangueo de capitales.

Por dltimo, a principios del afio 2020, la matriz de Sociedad de Distribucién Comercial Aeropartuaria de
Canarias, 5.L., Dufry, suscribid como firmante los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, entre los
que destaca el compromiso para la lucha contra la corrupcion (Principio 10, «Las empresas deben trabajar
contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas extarsion y sobarnon).

Medidas contra el blanqueo de capitales

Dada la naturaleza del negocio de |a Sociedad, la misma tiene baja exposicidn a este riesgo y no es un aspecto
material. La Sociedad cumple con lo dispuesto en el articulo 7 de la ley 7/2012 de 29 de octubre de
meodificacion de la normativa tributaria y presupuestaria y de adecuacion de la normativa financiera para la
intensificacion de las actuaciones en |a prevencién y lucha contra el fraude. Dicha ley contiene una serie de
medidas dirigidas a la prevencidn y lucha contra el fraude fiscal, entre las que se incluye la limitacion de los
pagos en metalico, normativa que aplicamos en todas las tiendas de [a operativa de la Sociedad.
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5. Politica Medioambiental

Materias primas

Como pura empresa de distribucidn, Dufry y todas las empresas del Grupo, entre las que se incluye la Sociedad,
no tiene plantas de produccién. Sin embargo, consume materiales en varias partes de su cadena de suministro,
desde materiales utilizados para construir tiendas, cajas y pallets utilizados para el transporte de productos,
hasta suministros de oficina y bolsas de transporte que se entregan a los clientes con cada venta.

Dufry estd comprometido a aplicar el principio de precaucion en aguellas actividades que puedan suponer un
impacto medio ambiental negativo, asi como a promaver iniciativas gue respeten el equilibrio medio
ambiental, y tiene como ambicion que el medio ambiente sea una preocupacion colectiva que implique tanto
a directivos, como a empleados. En este sentido, y especialmente en el drea de desarrollo de tiendas, Dufry y
sus filiales buscan soluciones innovadoras que consuman menos energla contribuyendo de esta forma a la
lucha contra el cambio climatico y salvaguardando |a biodiversidad.

Por tanto, la empresa concentra sus esfuerzos de ahorro energético y reduccion de emisiones principalmente
en las dreas de aprovisionamiento de productos, cadena de suministro v logistica, sus propias oficinas yen la
planificacién de nuevas tiendas, o en las tiendas existentes. En cuanto al disefio de las tiendas, la atencidn se
centra en las materiales de construccion, el equipamiento y la iluminacion, siguiendo las recomendaciones de
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design).

Reduccian de las emisiones de CO;. Compromiso de reduccidn.

Para evaluar y comprender mejor el impacto medicambiental de |a actividad de Dufry en lo que respecta al
consumo de recursos v a las emisiones, hemaos identificado cinco areas diferentes de nuestro negocio que
permiten a la Sociedad hacer un seguimiento y, en una segunda fase, aplicar las medidas vy los objetivos
necesarios para minimizar el impacto.

Se trata de la produccidn por parte de terceros de los productas vendidos en nuestras tiendas (cadena de
suministro), el transporte de mercancias, los almacenes, las tiendas y el entorno de las oficinas.

Con respecto a los tipas de recursos utilizados v la informacidn recogida, el consumo de electricidad y
combustible son los aspectos mds materiales de nuestra huella; el consumo de agua es marginal y se limita al
uso narmal de nuestros empleados v a los servicios de limpieza dentro de nuestras instalaciones,

Dufry sigue las normas del Greenhouse Gas Protocol (GHGP) para informar sobre las emisiones de CO2. Este
protocolo es una herramienta utilizada por gobiernos y empresas para comprender, cuantificar y gestionar las
emisiones de gases de efecto invernadero y clasifica las emisiones en tras alcances:

- Alcance 1: Emisiones directas de gases de efecto invernadero procedentes de fuentes propiedad de la
empresa, Para Dufry, las emisiones de Alcance 1 se limitan a las del combustible utilizado por las flotas de
transporte gestionadas por Dufry y a los combustibles fésiles utilizados principalmente para calefaccion.

- Alcance 2: Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero procedentes del uso de electricidad. En el
caso de Dufry, éstas incluyen el consumo de electricidad en tiendas, oficinas y almacenes,

- Alcance 3: Son las emisiones liberadas por terceros cuando prestan sus servicios a Dufry.
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Tiendas

La mayor parte del consumo de energia eléctrica de |a actividad de Dufry se produce en el entorno de las
tiendas. La iluminacion, la refrigeracion y la climatizacion de las mas de 2.200 tiendas son las que mas
contribuyen al consumo energético del Grupo y, en consecuencia, a la huella de CO; del Grupo. Sin embargo,
la influencia directa de Dufry en estos aspectos es limitada debido a |a naturaleza de nuestro negocio. Las
tiendas de Dufry estan ubicadas en su mayorfa en locales propiedad de terceras y en entornos altamente
regulados, donde Dufry tiene poca o ninguna opcidn a la hora de seleccionar las fuentes de energia.

Basandonos en las facturas de servicios publicos emitidas por los socios de |a concesidn para el afio 2022,
hemos identificado las emisiones y consuma de recursos para operaciones que cubren mas del 90 % del total
de la superficie comercial. Al alcanzar una cifra tan cifra tan elevada, hemos podido extrapolar la informacion
y estimar las emisiones totales de toda nuestra superficie comercial,

Centros de distribucion y almacenes

El segundo factor que mds contribuye a la huella medioambiental de Dufry a nivel global es el transporte de
mercancias. Dufry opera tres centros de distribucion en Uruguay, Suiza y Hong Kong, que operan almacenes
adicionales en Hong Kong, Runnymede (Reino Unido), Barcelona (Espafia) y Miami (Estados Unidos), para
proparcionar el envio oportuno de mercancias a |as operaciones del Grupo. Estas centros logisticos reciben
los principales envios de los proveedores y distribuyen los productos a nuestras operaciones. Siempre que es
posible, la carga se transparta por mar y nuestro ohjetivo es seleccionar sistematicamente el medio de
transporte mas eficiente en términos de CO2 emisiones. Ademads, la gran mayeria de nuestros socios logfsticos
de larga distancia estdn acreditados por la 1SO 14001 y/o cuentan con sélidos procedimientos de gestidn
medinambiental.

Ademas, Dufry cuenta con mds de 25 almacenes locales, que redistribuyen las mercancias recibidas de los
almacenes centrales a las operaciones, Estos se encuentran donde Dufry tiene varias operaciones importantes
dentro del mismo palis en términos de volimenes transportados (como el Almacén Regional de Madrid en
Espafia). En general, la distribucion a las tiendas individuales se realiza por carretera. Estos transpartes por
carretera se subcontratan en su mayoria a socios nacionales e internacionales especializados, algunos de los
cuales han aplicado sus propias estrategias medioambientales. S6lo una minima parte del transporte del Grupo
se realiza con una flota de transporte gestionada por Dufry. Gracias a la alta eficiencia de nuestra cadena
logistica, nos aseguramos de que el impacto medioambiental del transporte de mercancias se mantenga al
minima.

La gran mayoria de los envios de mercancias desde las instalaciones del proveedor hasta los centros de
distribucién de Dufry se excluye de la evaluacidn de emisiones de Dufry, ya que estas emisiones son
responsabilidad de los proveedores. Como parte de sus propios objetivos de reduccidn de emisiones, Dufry se
compromete con los proveedores para discutir y fomentar las oportunidades de reduccidn de la huella de
carbono.
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TRANSPORTATION CYCLE & EMISSIONS MAPPING
DUFRY OFFICES DISTRIBUTION CENTERS ~ SUPPLIERS
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DUFRY STORES LOCAL WAREHOUSES

Oficinas

Ademas de las tiendas y los almacenes, Dufry cuenta con oficinas en diversas operaciones en todo el munda.
Las principales son las oficinas de la sede central del Grupo en Basilea (CH), Bedfont Lakes en Feltham (UK),
East Rutherford (US), Miami (US), Rio de laneira (BR) y Madrid (ESP). En estas instalaciones, el consumao de
energia esta relacionado principalmente con la iluminacion y la calefaccion. En las oficinas de Dufry se han
aplicado varias medidas individuales, coma el apagado automdtico de los sistemas de iluminacion v
calefaccion, los activadores de detectores de presencia y las campafias de concienciacidn del personal, para
reducir el consumo de |os servicios.

Ademds, aconsejamas a nuestros empleados que se cuestionen la necesidad de cualquier desplazamiento y
cansideren la posibilidad de utilizar alternativas a los viajes, comao los sistemas de reuniones virtuales
(videoconferencias, teleconferencias, reuniones en directo por ordenador, etc). En este sentide, la
implantacion generalizada de herramientas tales como Microsoft Teams han contribuido a reducir la necesidad
de viajar de nuestros empleados en general.

Objetivos de reduccién de emisiones fijados conforme a los criterios de SBTI

Dufry ha definida a nivel glabal objetivos reduccidn basados en criterios ciencia, tal y como establece el
organismo, SBTi (Science Based Targets Initiative), reconociendo asi el papel crucial que la comunidad
empresarial puede desempefiar para minimizar el riesgo del cambio climatico. EI SBTi validd los objetivos de
reduccion de emisiones de Dufry a principios de 2023.

Los objetivas basados en los criterios establecidos por SBTJ son objetivos de reduccidn de las emisiones de
gases de efecto invernadero que se encuentran en consonancia con el nivel de descarbonizacion necesario
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para cumplir los objetivos del Acuerdo de Paris: limitar el calentamienta global muy por debajo de lps 2 °C
respecto a los niveles preindustriales y proseguir los esfuerzos para limitar el calentamiento global a 1,5 °C.

Como parte de su Estrategia Climatica, Dufry ha establecido dos conjuntos de objetivos de reduccién de
emisiones, basados en un andlisis exhaustivo de su modelo de negocio v perfil de emisiones encargado a un
consultor externo. Dufry ha establecido una estrategia de reduccidn de emisiones para las emisiones de
Alcance 1y 2 que sigue |a senda de 1,5°C de SBTi. Ademas, Dufry quiere lograr |a neutralidad climética de sus
propias operacianes (emisiones de alcance 1y 2) para 2025. Dufry eliminard las emisiones de alcance 1y 2
mediante la reduccién del consumo, el uso de electricidad verde y la compensacion de las emisiones
inevitables con iniciativas de compensacion de carbono que se definirdn en un futuro proximo.

En cuanto a las emisiones de Alcance 3, Dufry sigue la senda del calentamiento global muy por debajo de los
2°C con dos objetivos distintos. A través de programas con proveedores, Dufry se comprometerd a garantizar
que, para 2027, los proveedores que representen el 50% de nuestro presupuesto de compras tengan objetivos
de reduccién de emisiones validados por SBTi, Al mismo tiempo, a través de la colaboracién con sus
proveedores Dufry reducird |a huella de carbono de la logistica en un 28% para 2030. Ambas iniciativas
combinadas servirdn para reducir nuestra huella de carbono de Alcance 3 en consonancia con los criterios de
SBTI.

Los objetivos SBTi de la Sociedad estdn planteados de manera Global para el Grupo y no se han establecido,
por ahora, objetivos parciales por aperaciones,

Colaboracion con los gestores aeroportuarios: segin la asociacidén Airport Carbon  Accreditation
(airportcarbonaccreditation.org), la industria aeroportuaria representa aproximadamente el 5% de las
emisiones totales de carbono del sector del transporte aéreo. Airport Carbon Accreditation establece 6 niveles
de acreditacidn (mapeo, reduccion, optimizacion, neutralidad, transformacion y transicion), dependienda de
los esfuerzos realizados por los aeropuertas en la reduccion de las emisiones de carbono. Para alcanzar la
acreditacion de optimizacién, los aeropuertos deben coordinarse activamente con las diferentes emprasas
gue prestan sus servicias en el aeropuerto (hondling, operadores de restauracion, comerciantes, etc.) ya que
necesitan una evaluacion de la huella de carbono mas extensa para incluir emisiones de alcance 3 v Ia
formulacion de un plan de accidn y reduccion de emisiones mas amplio que involucre también a los operadores
aeroportuarios. En muchos cases, esto involucra a Dufry, ya que somos el operador de las tiendas del
aeropuerto,

En 2022, segun datos de Airport Carbon Accreditation, 76 aeropuertos alcanzaron el nivel de optimizacion : 49
aeropuertos alcanzaron la neutralidad de carbono; vy 49 las acreditaciones superiores (Transformacién vy
Transicién). Considerando estos grupos, Dufry opera tiendas en 59 de estos 174 aeropuertos, incluyendo
Dallas Fort Warth, Atenas, Helsinki, Estocolmo Arlanda, Vancouver Zirich, Basilea, Londres Heathrow, Londres
Gatwick, Abiyan y el aeropuerta Reina Alia de Amman (Jordania).

En el ambito espafiol, el aeropuerto de Lanzarote ha sido acreditado con el nivel 2 (Reduccidn), donde la
Sociedad tiene tres tiendas.

Cambio climatico

No es posible determinar si los cambios motivados por el cambio climético que estén por introducirse en las
normativas existentes podrian acarrear cambios en nuestro modelo de negocio que conlleven costes
significativos.

La creacion de algun tipo de regulacién global en torno al trafico aérao que pudiese afectar o impactar
negativamente la evolucion esparada del tréfico aéreo internacional (con tasas de cracimiento anual
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esperadas de 4 a 5% hasta 2035) es a dia de hoy un escenario bastante improbable ya que dicha regulacian
deberia ir precedida de restricciones individuales por paises.

Por otra parte, el desarrollo de requisitos regulatorios mds estrictos debide al cambio climatico, que
penalizasen a unos aeropuertos sobre otros, podrian ser una oportunidad para algunas de nuestras
operaciones.

Apoyo al Grupo de trabajo sobre el clima de AC| Europa

Para alinear su estrategia e iniciativas internas en materia medioambiental con los esfuerzos emprendidos por
la industria aeroportuaria, Dufry forma parte del Grupo de trabajo sobre el clima de ACI Europa creado en
2019 y participa activamente en el desarrollo de estrategias, objetivos e iniciativas relacionadas.

Desde 2022, Dufry también es miembro de la ACI ANARA (Airport Non-Aeronautical Revenue & Activities) para
definir las recomendaciones v las mejores practicas para la comunidad aeroportuaria.

Firmante del Pacto Mundial de Naciones Unidas

Comao se indicaba anteriormente, Dufry confirmd su adhesion como miembro firmante al Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, adoptando los compramisos en materia de Medio Ambiente que dicha adhesion conlleva.
Entre otras, la adopcion del principio de precaucion medioambiental y la promocion de practicas
medioambientalmente responsables.

Residuos y Reciclaje. Economia circular

Evitar cualquier desperdicio, en primer lugar, a reciclarlo, si ocurre, es una manera efectiva de ahorrar recursos
valiosos. En el Centro de Distribucion Europeo, el material de embalaje, que consiste principalmente en cartdn,
papel, pelicula plastica, madera, asi como también consumibles electrénicos y plasticos como ldmparas de
nedn y PET, se clasifican en diferantes contenedores y se envian para su reciclaje.

En las tiendas, los residuos producidos par nuestras operaciones son principalmente material de embalaje que
se maneja a través del sistema de eliminacion de residuos del operador agroportuario y se recicla en
consecuencia cuando es posible. Dufry colabora activamente con los equipos de sostenibilidad del aeropuerto
cuando sea posible, como es el caso en el aeropuerto de Londres Heathrow, para contribuir y mejorar ain
mas los sistemas de reciclaje y / o reducir el consumo de energia. En el caso de los aeropuertos espafioles, y
siguiendo recomendaciones de Ecoembes para reducir el consumo de materiales, se ha procedido a
reemplazar los roll containers empleados para desplazar producto de los almacenes a las tiendas - que
contaban con una base metdlica y dos laterales metalicos que necesitaban retractilado plastico para el
desplazamiento seguro de mercancia — par nuevos modelos que incluyen cierres por los cuatro lados y por la
parte superior, Esta medida estd ya permitiendo reducir drésticamente el cansumo del film plastico necesario
para el retractilado,

La reduccion en al consumo de balsas de la compra es otra drea en la que Dufry esta buscando soluciones
sastenibles al reemplazar las bolsas de plastico tradicionales con bolsas reutilizables. Asimismo, aconseja a su
personal a que pregunte a los clientes si necesitan una bolsa y ha aumentado el surtido de bolsas a varios
tamafios para ajustar las mismas al tamafio de los productos comprados, reduciendo asi la cantidad de
residuos plasticos. Como resultade, hemas observado una disminucion en el nimero de bolsas utilizadas por
transaccion en nuestras operaciones principales en los Ultimos afios. Investigar alternativas para reducir la
cantidad de bolsas y el impacto de cada balsa individual es, sin embarge, un objetivo de mejora continua para
Dufry.

En cumplimiento con el Real Decreta 293/2018, de 18 de mayo, sobre reduccién del consumo de bolsas de
olastico, que establece la prohibicion de entregar de forma gratuita a los consumidores en los puntos de venta
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desde el 1 de julio de 2018, la Sociedad comenzo a cobrar las bolsas a sus clientes. Durante 2022, |a Sociedad
distribuyd entre sus clientes — con destinos nacionales, Islas Canarias, UE y tercerns paises — un total de
1.694.018 bolsas de pldstico (715.183 en 2021). Se estima que para la produccidn de ese numero de bolsas
fueron necesarios unos 23.716 kilogramos de plastico (10.013Kg. en 2021), si bien las bolsas que Dufry
distribuye ente sus clientes estd hechas en una gran proporcién a partir de pldstico reciclado. En 2020, Dufry
puso en marcha un plan global para sustituir las bolsas de plastico por otras de materiales mas sostenibles, asf
como la consiguiente campafia de comunicacion para concienciar sobre el consumo responsable de las
mismas. Esta iniciativa ya se ha puesto en marcha en 15 paises donde opera Dufry.

La unica excepcidn por el momento es la de |as STEB (Secure Tamper Evident Bags). Estas son necesarias para
determinadas compras aeroportuarias, como licores o tabaco, segln los requisitos de la International Civil
Aviation Organization (ICAO) y la normativa de algunos aeropuertos. Para este tipo de balsas, Dufry tambign
estd estudiando alternativas reciclables o degradables que cumplan |a normativa de la ICAQ vy de los
aeropuertos.

Con respecto a los cartones y pallets utilizados para transportar v proteger productos, Dufry garantiza que
estos se reutilicen tanto como sea pasible v, por lo tanto, también se reduce el consumo de nuevas recursos.

Tanto en Espafia como en otras localizaciones, el proceso de reciclaje se subcontrata a proveedores de
servicios especializados — Ecoembes en Espafa.

Por ultimo, en las oficinas, |a reduccidn del consumo de papel es uno de nuestros desafios actuales. Dufry ha
implementade iniciativas locales para reducir el consumo de papel v otros materiales de oficina, incluidos
consejos para reducir la cantidad de papel utilizado, como |a impresién a doble cara, evitando la impresion del
texto legal en |a parte inferior de los correos electronicos y alentando a las personas a imprimir cuando sea
necesario. La adopcion de soluciones de Tl, como Dufry Connect o Beekeeper, que se estdn extendiendo al
personal en todas las ubicaciones, también estd ayudando a reducir la cantidad de papel utilizado en el trabajo
diario de nuestro personal,

En las oficinas de |a Sociedad en Espafia — tanto oficinas centrales como despachos habilitados en algunos
agropuertos — se genaeran residuas por las cocinas v por el usa general de oficina. Los residuos resultan dificiles
de medir, ya que en algunos casos no disponemos de los medios para reportar parte de los residuos, Se han
puesto en marcha no obstante medidas orientadas a conseguir una reduccion en la generacion de residuos v
al reciclado, entre las gue se incluyen:
* Instalacion de infraestructuras que faciliten y fomenten el reciclado, comao la separacién de los
residuos,
= Introduccidn de envases reciclables (de origen vegetal, PET vy loza) encaminados a reducir el consumo
de vasos desechables.
s Usode vasos de papel en maguinas dispensadoras de café v bebidas calientes,
» Concienciacian de los empleados para reducir los residuos.

Proteccion de la biodiversidad

Nos comprometemos a mitigar el posible impacto en |a biodiversidad, si bien nuestra actividad directa no
genera riesgos an areas prategidas.

Consumo de energia

La electricidad es la principal fuente de enargia que utilizamas en nuestras operaciones y representa también
la principal fuente de nuestra huella de carbono.
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Informacion cuantitativa en materia de sostenibilidad ambiental

Consumo de energia® 2021 2022
Electricidad ' 7.855,19 G 8,534,04 G)
Gasoleo 123{99 Gl 201,99 Gl
TOTAL 7.984,18 GJ 8.736,03 G
Consumo de agua’ 2021 2022
Agua 70 m? 128 m?
Emisiones de gases de efecto

invernadero? 2021 2022
Total emisiones Alcance 1 9,03444 1 Caeq 14,14856t COz eq
Total emisiones Alcance 2 0tCO:zeq 0tCO:eq
Total emisiones Alcance 3 N/D N/D

En su mayor parte, nuestras tiendas estédn ubicadas en instalaciones y edificios como aeropuertos o puertos
maritimos, barcas, estaciones de tren y centros turlsticos, que son propiedad de terceros. Por lo tanto, una
gran parte de los consumos, como el suministro de energia o agua, no pueden ser directamente modificados
o influenciados por Dufry, ya que estos factores estan predeterminados por la propiedad del edificio. En este
sentido, AENA, que es el cancesionario de los contratos de la Sociedad, en (s ejercicios 2021 y 2022 segun la
informacién publicada en su Estado de Informacién no Financiera, consume electricidad obtenida 100% de

fuentes renovables.

La mavor influencia en la eficiencia energética se puede tomar cuando Dufry estd disefiando o redisefiando
tiendas. Como espacios publicos, los aeropuertos tienen que proporcionar instalaciones bien iluminadas v,
naturalmente, esto es una parte sustancial de su consumo de energia. Por lo tanto, el enfoque principal es
sustituir la iluminacion tradicional por sistemas de iluminacion mas eficientes energéticamente (por ejemplo,
LED) en pantallas de techa y muebles, y en el uso de dispasitivos electrénicos con calificacion A (por ejemplo,
aire acondicionado o refrigeradores) en nuestras tiendas, lo que resulta en una caida significativa en el
consumo de epergla (y las emisiones de CO; asociadas). El mismo concepto de usc de las ditimas tecnologias
de eficiencia energética también se aplica a |a sede del Grupo en Basilea y principales oficinas y los centros de
operaciones regionales. A este respecto, algunas de las medidas adoptadas para reducir el consumo
anergético incluyen:

e Sustitucidn de hombillas incandescentes por LED.

s Aprovechamiento de la luz natural.

s Interruptores conectados a sistemas de control de deteccion del movimiento.
s Apagado automatico de las luces a determinadas horas.

s Apagado de los ordenadores al concluir el horario laboral.

s Adaptacion de la temperatura.

Recientermente &l Grupo ha desarrallado a nivel global una serie de lineas de actuacion encaminadas a reducir
el impacto medioambiental de nuestras operaciones, con especial atencidn a la construccion y remodelacion
de tiendas.

I Elaborado a partir de los datos de facturacion. Mas informacion sobre el método de cdlculo disponible en el Anexo
? Factores de conversidn obtenidos de la herramienta de célculo de huella de carbono del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica,

Pdgina 22 de 52



Durante el ejercicio 2022, aligual que en 2021, no se han registrado multas o sanciones significativas derivadas
del incumplimiento de [as leyes o narmativas en materia de medio ambiente.
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6. Personal

6.1. Empleo: en Espafia, los empleados de Sociedad de Distribucién Comercial Aercportuaria de Canarias, 5.L.
suman un total de 368 personas a 31 de diciembre de 2022 (medidos en headcounts).

El impacto de la pandemia provocada por el COVID-19 - con las carrespondientes restricciones impuestasa la
movilidad de las personas - afectd notablemente la actividad comercial de la 5ociedad. Sociedad de
Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L. continud acogiéndose al Expediente de Regulacién
Temporal de Empleo (ERTE) COVID-19 promulgado par el gobierno, asi come a sus sucesivas prorrogas, lo cual
ha permitide adecuar la plantilla que era necesaria de acuerdo con el volumen la actividad en cada uno de los
centros. La Direccion General de Trabajo del Gobierno de Canarias autorizd el 18 de mayo de 2020, con efectos
desde el 14 de marzo de 2020 v que supone la suspension de las relaciones laborales y |a reduccion de jornada
de aquellos trabajadores que por la situacion actual del trafico aéreo no son necesarios para desarrollar |a
actividad principal de la empresa. Adicionalmente, con fecha 23 de febrero de 2022 se suscribid con la mayoria
de la representacidn de los trabajadares, un ERTE ETOP, con duracién hasta el 31 de diciembre de 2022, que
comenzd a aplicarse una vez finalizd el ERTE por fuerza mayor, pero que tuva una afectacion mucho menor
debido a la mejora del negocio.

En las sigulentes tablas desagregamas los datos de empleados de la Sociedad por sexo, edad, duracidn de
contrato, tipo de contratacion y posicion. Para este Ultimo, se han establecido tres categorias profesionales
en la preparacion del EINF:

e (ategoria A — Directivos y cargos gjecutivos
e (Categoria B—Mandos intermedios
e Categoria C—Plantilla

A efectos de contabilizacién, los datos que a continuacion se desglosan, reflejan el nimero de empleados a 31
de diciembre. Las cifras incluyen los contratos de personal en ERTE en dicha fecha.

Distribucién de empleados (Acumulados a 31 diciembre)

Género Edad Categoria Profesional Pais
Hombres Mujeres <30 30a50 =50 CAT A CATB CATC Espafia

31/12/2021 79 290 24 266 79 14 23 332 100%
31/12/2022 82 286 26 249 93 12 21 335 100%

La informacion a continuacion hace referencia a plantillas medias, tal cual exige los requisitos de la ley en |a
preparacion del EINF.
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Por tipo de contrato — 2022
Promedio 2022 Indefinido Temporal
Ti Ti i
Género iempo |emf3u Subtotal Tiempo Tiempo Siibiatai Total
completo Parcial completo Parcial
Hombres 58 14 72 1 2 3 RS
Mujeres 166 75 241 9 5 14 255
Total Promedio 224 89 313 10 7 17 330
Totala31/12 224 125 349 10 9 19 368
Promedio 2022 Indefinido Temporal
Eda Tiempo Ti
d Tiempo - TIemMpo o otal P '®MPY o btotal Total
completo Parcial completo Parcial
<30 4 7 11 6 3 9 20
30a50 150 73 223 4 4 2 231
>50 70 9 79 0 0 0 79
Total Promedio 224 89 313 10 7 17 330
Total a 31/12 224 125 349 10 9 19 368
Promedio 2022 Indefinido Tempaoral o
: _ Z =~
Categoria Prof Tiempo iempo T Tiempo Tlem_po subitotsl Total
completo  Parcial completo Parcial i
CATEGORIA A 12 0 12 0 0 0 12
CATEGORIA B 20 1 21 0] 0 0 21
CATEGORIA C 192 28 280 10 7 17 i} 297
Total Promedio 224 89 313 10 7 17 ~ 330
Total a 31/12 224 125 349 10 9 19 368
Por tipo de contrato — 2021
Promedio 2021 Indefinido Temporal
Ti Ti Tiempo Tiem
Genery blind em_po Subtotal P ko Subtotal Total
completo Parcial completo Parcial
Hombres 56 20 76 3 2 5 81
_Mujeres 172 96 268 E 4 13 281
Total Promedio 228 116 344 12 E 18 362
Total a 31/12 219 146 365 2 2 4 369
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Promedio 2021 Indefinido Temporal
Ti Ti Ti Ti
Fead IR ARG Subtotal IBMRG Y Subtotal Total
campleto Parcial completo Parcial
<30 7 13 20 2 1 3 23
30a50 154 93 247 8 3 11 258
=50 67 10 77 2 Z 4 g1
Total Promedio 228 116 344 12 6 18 362
Total a 31/12 219 146 365 2 2 4 369
Promedio 2021 Indefinido Temporal
: Tien Tiempo Tiempo Tiempo
Categortz Prof ienpo ety Subtaotal 9 p Subtotal Total
completa Parcial completo Parcial
CATEGORIA A 14 - 14 0 0 0 14
CATEGORIAB 23 1 24 0 0 0 24
CATEGORIA C lg..]; 115 306 12 3] 18 324
Total Promedio 228 116 344 12 6 18 362
Total a31/12 219 146 365 2 2 4 369
Despidos .
Género Edad Categoria Profesional
Hombras Mujeres =30 30a50 =50 CAT A CATB CATC
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 2 3 1 3 1 2 1 2
Consejeros por tipos
Por tipﬂfﬂglb 2021 2022
Ejecutivos 0 100% 0 100%
Dominicales 3 0% 3 0%
Independientes 0 0% 0 0%
Otros Externos 0 0% 0 0%
Mujeres 0 0% 1 0%
Por edad 2021 2022
<30 afios 0 0% 0 0%
30-50 afias 1 33% 1 25%
=50 afios pl 67% 3 75%
Edad media 54 afios 51 afios
Par nacionalidad 2021 2022
Espariola 3 100% 4 100%
Otra 0 0% 0 0%
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Media de retribuciones por sexo, edad y clasificacion profesional incluyendo |a retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcidn
desagregada por sexo.

La Sociedad cuenta entre su personal con un volumen significativo de personal con contrato a tiempo parcial.
Para el célculo de la media de las retribuciones, se han tomadao salarios normalizados. De esta forma, se ha
extrapolado la remuneracidn de los contratos a tiempo parcial a tiempo completo para poder establecer una
misma base de comparacion. Los datos que se incluyen en la siguiente tabla corresponden al personal de la
Sociedad a 31 de diciembre,

Remuneracion media (en €)
Género Edad Categoria Profesional
Hombres  Mujeres =30 30a50 =50 CATA CATB CATC
2021 21951 20.123 16.276 19.366  26.042 51.633 31.290 18.684
2022 24.259 22.254 17.323 21767 28944 62.259 32.473 20.664

A continuacion, se desglosa la remuneracién media de directivos y cargos ejecutivos:

Categoria A
Hombres Mujeres
2021 54.212 48,152
2022 67.585 54.803
1) Las rmiembras del Cansejo de la Sociedad, tante en el ejercicio 2022 camo en 2021, no perciben retribucin par su pasicién como consajeros

Brecha salarial®: calculada como |a diferencia de remuneracion media de hombres y mujeres, por categoria
profesional, es de 8,27% en 2022, frente a 8,33% en 2021.

Implantacién de politicas de desconexion laboral: la conciliacién de la vida familiar v laboral est3 integrada en
nuestra cultura y se promueve en el conjunto de la erganizacion. Dada la diversa naturaleza de los puestos de
trabajo en nuestra empresa — donde una gran mayoria del personal ocupa puestos de vendedores que
requieren presencia fisica en la tienda — aplicamas diferentes normas y politicas segun dénde se desarrolle el
puesta de trabajo.

A nivel de personal de oficina, aplicamos horario continental y con flexibilidad horaria. A comienzos de 2019
se puso en marcha una prueba piloto de trabajo ocasional en remato, cuyos resultados estdn sirviendo para
evaluar la idoneidad de implantar tal politica en el medio y corto plazo. Si bien la irrupcion de la pandemia
amplio, por recomendaciones sanitarias, el nlimero de empleados que teletrabajan, |a Sociedad revisard a lo
largo de los proximas meses el régimen aplicable.

No se ha adoptade formalmente ninguna politica de desconexién laboral. §i bien, se respeta el derecho de los
empleados a desconectar fuera del horario laboral, durante los periodos de descanso diarios y semanales, asi
como durante les permisos y periodos de suspensidn de contrato,

¥ = (Media remuneracién hambres — media remuneracidn mujeres) / media remuneracion hombres
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Empleados con discapacidad: por la naturaleza del negocio v la dificultad que entrafia |a contratacidn de
personal discapacitado cualificado, Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L. ha
optado por medidas alternativas reguladas por la Administracion para cubrir 12 cuota de reserva, incluida la
contratacion con centros especiales de empleo para cubrir el suministro de bienes necesarios para el
desarrollo del negocio, asi como la prestacidn de servicios ajenos y accesarios a |a actividad narmal.

Para el afio 2022, la cuota de reserva de puestos de trabajo para discapacitados de Sociedad de Distribucion
Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L. ascendid a 10 puestos de trabajo (11 trabajadores en 2021). Para el
resto, se ha optado por una combinacion de |as posibles medidas alternativas ofrecidas por el Real
Decreto 27/2000 por el que se establecen medidas alternativas de cardcter excepcional al cumplimiento de la
cuota de reserva del 2 por 100 en favor de trabajadores discapacitados en empresas de 50 o mas trabajadares.

6.2. Organizacién del trabajo: nuevamente volvemos a diferenciar dos grupos dentro del personal de la
Sociedad: personal de oficina y persanal de tienda.

El personal de oficina a tiempo completo disfruta de una jornada laboral de 40 horas distribuida de lunes a
viernes. Como indicamos anteriormente, se estan evaluando medidas que ayuden a la conciliacion laboral,
como el teletrabajo. A lo largo de 2021 y durante el presente gjercicio, siguiendo las recomendaciones
realizadas por el gobierno de Espafia para el personal de oficina, se han ofrecido a los trabajadores medidas
de flexibilidad que han permitido a los trabajadores desempefiar su jornada laboral desde casa o en las oficinas
de la Saciedad.

El personal de tienda (asropuertos) se organiza por turnos para atender las necesidades del negocio = que
tiene unas determinadas horas y dias obligatorios de apertura como estipulan los contratos de concesion. Esto
obliga a la contratacion adicional de personal y mayor diversidad de contratos para poder ajustar el personal
ala demanda de la tienda.

£n cumplimiento del Real Decreto-ley 8/2019, de & de marzo, de medidas urgentes de proteccion sacial y de
lucha contra la precariedad laboral en |a jornada de trabajo, en 2019 se extendio el control horario al personal
fuera de convenio gue, hasta dicha fecha, no estaba obligado a registrar su jornada laboral.

Absentismo: el absentismao de la Sociedad para el afio 2022 se situd en 3.093 horas (1.206 horasen 2021}, Esta
cifra incluye las horas perdidas por enfermedad, incapacidad temporal, permisos de maternidad y paternidad
y los permisos retribuidos.

Absentismo laboral

Total Horas
2021 18.713
2022 73.505

6.3. Salud y seguridad: la seguridad en el trabajo es una prioridad y un compromiso esencial para la Sociedad,
tanto en sus oficinas como en las tiendas que opera, La Sociedad vela por asegurar que todas |as actividades se
realicen de manera segura y adoptando todas las medidas posibles para eliminar (o al menos reducir) los riesgos
para la salud, seguridad y bienestar de los empleados, clientes, contratistas, visitantes y cualquier otra persona
que pueda verse afectada por nuestras operaciones. A este respecto, ndtese que la gran mayoria de las
operaciones de |a Sociedad se encuentran ubicadas en entornos controlados y con estrictas medidas de
seguridad, como son los aeropuertos.

Asimismo, la Sociedad cuenta con comités de seguridad v salud en los centros de trabajo que cuentan tanto
con representantes de |a Sociedad como de los érganos de representacion de los trabajadores (comites de
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empresa). En dichos comites se abordan temas tales como el establecimiento de protocolos, el desarrollo del
plan de autoproteccion o la evaluacion de las medidas implantadas.

La crisis sanitaria desencadenada por el COVID-19, asi como las recomendaciones de salud e higiene de las
autoridades, hicieron que la Sociedad acondicionase la totalidad de los lugares de trabajo, asi como la farmacidn
de todo su personal en los nuevos protacoelos de seguridad y salud especificos.

N2 Accidentes
N2 enfermedades profesionales

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
2021 2 - 2 2021 - - -
2022 4 5 9 2022 - 2 -

indice frecuencia accidentes indice gravedad accidentes
Hombres Mujeres Total Hombras Mujeres Total
2021 1,44 - 1,44 2021 0,09 - 0,09
2022 1,57 314 471 2022 0,002 0,05 0,05

La mayor incidencia de los accidentes laborales se da, como es légico, entre el personal de tiendas y almacén.
Los mayores riesgos a los que estdn expuestos los trabajadores de Sociedad de Distribucion Comercial
Aeroportuaria de Canarias, 5.L. incluyen:

* Riesgos relacionados con elementos materiales, objetos, productos y elementos constitutivos de
maquinas o de vehiculos.

e Caidas al mismo nivel.

® |ncidentes con dispositivos de transporte v traslado.

6.4. Relaciones sociales: la Sociedad mantiene un didlogo abierto con todos los empleados vy asociaciones que
lo representan. Esto contribuye a alcanzar mayor implicacién del personal y aumento del sentido de pertenencia
que potencia la productividad v alineacion con la estrategia de la Sociedad.

Ofrecemos charlas regulares con los empleadaos para compartir la evolucion del negocio, asi como de los
principales proyectos estratégicos en los que se encuentra inmersa la Sociedad, aungue durante la pandemia
estas charlas se han visto sustituidas por videos y mensajes de la Direccién de la Sociedad via correo corparativo.

Medir el compromiso v la satisfaccién de los empleados a través de encuestas periddicas es una herramienta
importante para reconocer potencial de mejoras en toda el Grupo. Las encuestas de empleadas de Dufry se
realizan sistematicamente durante ciclos especificamente definidos.

Negociacion colectiva

Actualmente la Sociedad tiene suscrito un Convenio Colectivo que es de aplicacidn a los trabajadores de la
Sociedad empleados en |a actividad de “retail” e incluidos en los ambitos territorial v personal expresados,
cualesquiera que sean las funciones que desempefian que la Sociedad posee en la actualidad o los que pudieran
crearse durante su periodo de vigencia (14 de octubre de 2013 hasta el 31 de diclembre de 2022). Durante
2022 seiniciaron las negociaciones para la renovacion del Convenio Colectivo.

Estén excluidos de dicho cuerpo normativa tanto el Consejero Delegado como los Directares v todos aguellos
trabajadores integrados en el Grupo Profesional | El convenio por tanto tiene un alcance del 96,7% del total de
headcounts de la Sociedad en 2022 (96,6% en 2021),
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El Convenio Colectiva se negocia con los representantes de los trabajadores y regula cuestiones de organizacion
del trabajo, contratacion, clasificacion profesional, retribuciones, jornada, permisos y vacaciones, régimen
disciplinario, salud laboral, formacién, derechos de representacion colectiva, accion social y sistemas de
retribucion variable.

Representacion de los trabajadores

La representacion de los trabajadores corresponde a los delegados de personal y a los comités de empresa
elegidos en cada uno de los centros de trabajo mediante sufragio libre, personal, secreto y directo por periodos
de 4 afos.

En la actualidad hay constituidos 4 comités de empresa que agrupan a 27 representantes (4 comités de empresa
y 26 representantes en 2021).

Asimismo, se ha constituido dos Comités Intercentros integrado por 2 miembros que ostentan la representacion
de los sindicatos implantados en |a Sociedad segun sus resultados electorales (3 comités Intercentras integrados
por tres miembros en 2021).

Durante el 2018 se convocaron |as elecciones para Fuerteventura y Lanzarote y durante el afio 2020 se
convocaron las elecciones sindicales del Comité de Empresa para Tenerife y Las Palmas.

6.5. Formacion y desarrollo personal: promavemos el desarrollo de nuestros empleados al respaldar una amplia
gama de oportunidades internas y externas de capacitacion y desarrollo. También creemaos firmemente que
revisar y discutir el desarrollo profesional junto con un empleado de manera individual es un aspecto
impartante para alcanzar una buena y fructifera relacidn empleador-trabajador en el medio v largo plazo.

Porlo tanto, es importante para nosotros construir un didlogo constructivo entre cada empleado y su supervisor
sobre las metas, las prioridades y el desarrollo personal. Los miembros de nuestro personal reciben una revision
de desempefio anual dirigida a evaluar su trabajo e identificar un potencial de desarrollo personal adicional
para los proximos pasos de su carrera.

Gestion del talento: Para garantizar la capacidad de cubrir |as necesidades de gestion a largo plaza, Dufry opta
por un equilibrio dptima entre la premocian de personal interna de alto nivel v |a contratacion de talentos
externos (por ejernplo, en nuevos paises donde iniciamos operaciones o posiciones con requerimientas técnicos
muy especificos con un nicho de mercado muy concreto). Dufry aplica un procesa global y sistematica para
identificar talentos de alto potencial en la organizacidn y desarrollarlos hacia roles clave en nuestro modelo de
negocio: el Talent Pipeline. Creemos firmemente que |a gestidn del talento y 1a planificacién de la sucesidn san
actividades clave para un negocio sostenible. En consecuencia, el Grupo desarrolla candidatos nuevos y
existentes en el Grupo para prepararlos para ocupar cargos directivos y realizamos revisiones anuales de la
calidad de nuestro flujo de talentos en dos niveles:

e El primer nivel se concentra en un numero limitado de candidatos que ya tienen experiencia en gestion y
gue podran asumir alguna posicion de alto nivel en nuestra organizacion,

s [Elsegundo nivel se centra en nuestras tiendas. Entre el personal y los supervisares de las tiendas con mejar
desempefio, en cuyo desarrollo nos centraremos, para garantizar un flujo de sucesién de gestion de la
tienda de calidad,

Formacién: la capacitacion de nuestro personal es un elemento critico en nuestra estrategia a largo plazo,
principalmente por dos razones. En primer [ugar, permite a nuestro personal servir mejor a nuestros clientes,
comprender sus necesidades y ofrecer un servicio de calidad.
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En segundo lugar, el aprendizaje es una parte importante de nuestra politica de retencidn de empleados.
Ofrecemos a nuestro personal programas de capacitacidn relevantes que les permiten mejarar sus habilidades
y desarrollo profesional.

A cualquier miembro nuevo de nuestro personal, ya sea en un entorno de |as tiendas, de oficina o de almacén,
se le ofrece capacitacidn y desarrollo estructurados que pueden abrir todo tipo de oportunidades profesionales
y es0 incluye:

e |nduccidn: todos los empleados que se unan a Dufry estan invitadas a asistir a una induccién del Grupo,
dando una idea del negocio mds amplia.

e Capacitacion en servicios: brindamos a los nuevos miembras de nuestro personal los conocimientos y
habilidades para poder brindar un servicio excepcional a todos los pasajeros y clientes que vienen a
comprar en nuestras tiendas.

» (Capacitacién sobre productos: capacitacidn sobre todo tipo de productos que vendemos; esto puede
ser en el aula o enlinea y, a menudo, es proporcionado por las prestigiosas marcas de belleza, licores y
moda que exhiben sus gamas mds vendidas en nuestras tiendas.

* Capacitacion para el desarrollo: brindando a nuestro persanal habilidades para desarrollar técnicas
como dar y recibir retroalimentacién, resolucién de problemas v toma de decisiones hasta las
habilidades de gestidn que puedan requerir para futuros roles.

Programas globales de aprendizaje y desarrollo

Dufry tiene una sdlida cartera de Aprendizaje y Desarrollo (L&D), tanto a nivel local como global. A nivel de
programas globales, el Programa Dufry Retail Champions es la piedra angular de nuestra estrategia de
Aprendizaje vy Desarrollo. Este programa ha sido disefiado para proporcionar a nuestros profesionales las
herramientas, el conocimiento y las capacidades que necesitan para desempefarse bien en sus trabajos y
desarrollar todo su potencial en Dufry, e incluye dos subprogramas; Retail Champions para personal de tienda
y Retail Champions para lideres de tiendas.

En los dltimos afios Dufry ha acelerado el despliegue de capacidades de formacidn virtual a través de diferentes
plataformas:

s Dufry Connect: portal de RRHH. de Dufry que permite establecer programas de aprendizaje
personalizados para cada empleado en funcidn de su funcidn, cargo y profesional categorfa,

s  Elucidat: plataforma que simplifica la creacién de campafias formacion y cursos por parte de nuestros
formadores, y que permite llegar al 100% de nuestra plantilla.

e Coursera: una plataforma de formacion en linea para roles de gestidn.

La introduccidn de estas plataformas, junto con el lanzamiento continuo de tabletas de ventas y herramientas
de comunicacion para nuestros empleados sin acceso al correo electrénico corporativo estd aumentando la
capacidad formativa de la Sociedad tanto en productos como en habilidades, beneficiando a un mavyar numero
de empleados. Estas herramientas fueron fundamentales durante los periodos de confinamiento v han
permitido a nuestro personal mantener el contacto con la Sociedad y continuar actualizando sus conocimientos
de cara |a a reapertura gradual del negocio.

Plan de Formacion 2022 - La formacién continua es un elemento fundamental para Sociedad de Distribucion
Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L. De manera anual, la Sociedad desarrolla su plan de formacion, en el
cual recoge sugerencias de [os agentes sociales de |a Sociedad y plantea acciones formativas ajustadas a las
necesidades de los empleadas, tanto de oficinas como del personal de tienda.
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El Plan de Farmacion 2022 se organiza en tarno a tres dreas: idiomas, ofimdtica y prevencidn de riesgos
laborales.

En el drea de idiomas se facilita a los participantes la posibilidad de seguir progresando en niveles superiores
del conocimienta del idioma (inglés) y poder aplicarlo en su puesto de trabajo.

En el drea de ofimdtica se impartirdn acciones formativas para desarrollar conocimientos en Excel para el
personal de oficina de la empresa gue mas lo necesite.

En Prevencion de Riesgos Laborales se incorpora una serie de acciones formativas de obligado cumplimiento
para todos los trabajadores de la Sociedad relacionadas con este drea como: "Seguridad vial"; Manejo de
o

maguinas y herramientas”;" Manipulacién manual y mecanica de cargas ”; "Manejo de carretillas "o "Incendios
y planes de emergencias”,

En total, durante 2022 se han ofrecido 1.202 horas de formacion®:

CATA CATB CATC TOTAL
2022 59 35 1.088 1.202
2021 12 1 95 108

6.6. Accesibilidad universal de las personas con discapacidad: crear un entorno accesible es un aspecto
imprescindible para Dufry, tanto para promover |a venta final a clientes como para atraer y retener talento en
los puestos de trabajo. En el mbito de oficinas, la Sociedad esté ubicada en un edificio adaptado a los requisitos
de accesibilidad. Asimismo, |la Sociedad lleva a cabo acciones de accesibilidad individualizadas a cada caso,
dando soluciones y herramientas que permitan a sus empleados el desempefio de su actividad,

En cuanto a la accesibilidad de las tiendas, hay que destacar dos aspectos: por una parte, el disefio en si de las
tiendas que opera Dufry, el cual se adapta para garantizar la movilidad de los clientes por las tiendas - por
ejemplo, ampliando el espacio entre géndolas a mas de 1,40m para tiendas de mas de 400 m? y de 1,20m a
tiendas de menor dimensidn.

El otro aspecto estd en el entorno donde operamos, principalmente aeropuertos, donde la gestion de la
accesibilidad esta controlada por gestor de la infraestructura. A este respecto, Dufry contribuye activamente a
los esfuerzos del gestor par garantizar la accesibilidad y mavilidad de los usuarios.

Par ultimo, Dufry en Espafia cuenta con dos pdginas web orientados al cliente final. Desde
www.shapdutyfree.com, los clientes de la Sociedad pueden disfrutar del servicio de reserva y recogida de
productos en la tienda, mientras que, en la otra pagina, www.red.dufry.com, los usuarios pueden entrar a
formar parte del programa de fidelizacidn de clientes de la Sociedad, Red By Dufry, asi como mantenerse
informada de las novedades vy disfrutar de beneficios exclusivos,

Ambas webs estan desarrolladas basandose en el cumplimiento de las Pautas de Accesibilidad al Contenido en
la Webh 2.0 establecidas por el W3C (Consorcio de la World Wide Web).

A tal efecto, se hanimplantado algunas funcionalidades para permitir la accesibilidad a todos los contenidos de
la web con mayor facilidad. Entre otros:

. Laos tamafios de las fuentes se han definido con unidades relativas para que se pueda ampliar
o disminuir el tamafio de |a fuente desde las opciones del navegador.

4 Cifra estimada en base a la asignacion de los programas de formacion. La Sociedad esta implantando un sistema de
control de 1a farmacion realizada que permitira un registro mas preciso de las horas de formacion realizadas por cada une
de los empleados.
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. Las paginas tienen una estructura clara tanto para el usuario que puede ver todo el contenido, como
para el que lee la informacidn con un lector de pantalla.

Asimisma, las aplicaciones relacionadas con estos servicios, disponibles para sistemas operativos 105 y Android,
estdn desarrolladas para facilitar [a accesibilidad a las mismas.

El campo de accesibilidad universal, no obstante, es un drea de mejora para la Sociedad en general en la que
estamos implantando mejoras de manera continua.

6.7. lgualdad vy diversidad: La plantilla del Grupo Dufry estd formada por empleados de mas de 150
nacionalidades de todas las funciones y divisiones. Esta ha sido una situacion constante durante muchos afios
y seguimas creyendo que esta amplia diversidad cultural representa una ventaja competitiva tnica. También lo
vemos como un elemento clave en el desarrollo exitoso de nuestro Grupo y en la implementacion de nuestra
estrategia de crecimiento a largo plazo.

Para nuestros empleados, el Grupo representa un entorno de trabajo verdaderamente internacional con
empleados de todo el mundo y oportunidades profesionales interesantes.

El personal en nuestras tiendas locales en cada pais es predominantemente local, La presencia de Dufry en 62
paises de todo el mundo nos convierte en un empleador importante en muchos lugares, muchos de ellos en
mercados emergentes. Esto, ademas de aportar conocimientos sobre el funcionamiento de una empresa,
contribuye al desarrollo local y 1a riqueza mads alla de los proyectos de participacién comunitaria.

Dufry fomenta una cultura de igualdad de oportunidades. Nuestra politica de recursos humanos es
proporcionar condiciones de empleo iguales y ofrecer oportunidades profesionales sin discriminacion a todos
nuestros empleados. Ofrecemos y promovemos entornos de trabajo donde todos reciben un trato igualitario,
independientemente del género, color, origen étnico o nacional, discapacidad, edad, estado civil, orientacidn
sexual o religion.

Dufry tiene el pleno compromiso de cumplir todas las leyes y reglamentos aplicables en todos los paises y
jurisdicciones donde trabajamos. Esto incluye, entre atras cosas, las leyes y reglamentos relativos a la salud y
seguridad, mano de obra, discriminacién, informacion privilegiada, fiscalidad, privacidad de los datos,
competencia y antimonopolio, medio ambiente, afertas publicas, v lucha contra el sobarno vy el blanqueo de
capitales.

Sociedad de Distribucién Comercial Aeroportuaria de Canarias, 5.L. marca su compromiso en el establecimiento
y desarrollo de paliticas que integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, sin
discriminar directa o indirectamente por razén de sexo, asi como en el impulso y forento de medidas para
conseguir la igualdad real en el seno de nuestra organizacién, estableciendo la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres como un principio estratégico de nuestra Politica Corporativa y de Recursos Humanos, con
laimplantacion de un Plan de Igualdad creado conforme a las obligaciones legales establecidas en |a Ley 3/2007
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. Dicho Plan de Igualdad esta en proceso de negociacion a finales
del ejercicio 2022. La Sociedad espera que se encuentre operativo durante el ejercicio 2023,

Tanto a nivel global como en Espafia, el Grupo vela por crear un lugar de trabajo que garantice la igualdad de
oportunidades para todos los empleados. Para alcanzar este objetivo, se realizan de manera periddica
revisiones de los procesos y politicas para para evitar cualquier tipo de sesgo y garantizar que nuestras ofertas
de empleo sean neutras en términos de sexa. Asimismo, se vigila de cerca los procesos de remuneracién para
avitar cualquier desigualdad por razdn de sexo.
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Nombramiento del Chief Diversity & Inclusion Officer

En 2021, Dufry cred el departamento de Diversity & Inclusion (D&l), para fomentar y desarrallar la
implementacidn en todo el Grupo de la Estrategia de Diversidad e Inclusion (D&!) de Dufry. La mision de la
iniciativa D&I de Dufry es identificar, comprender y eliminar las barreras para asegurar que ofrecemos un lugar
de trabajo consistente v verdaderamente diversa para tados nuestros empleados,

El alcance de la iniciativa D&I incluye las practicas de contratacion, la hoja de ruta y el desarrollo de la carrera,
|la planificacidn de la sucesién, la compensacién vy los beneficios, el equilibrio entre la vida labaral y personal y
la cultura organizativa, asi coma la sensibilizacion de los empleados sobre temas de D&I.

El papel del Chief D&I Officer amplia el alcance de |os faros de promocion de la diversidad existentes -como
women@dufry o el Hudson Diversity & Inclusion Taskforce- para cubrir otros asuntos de diversidad e inclusion
ademas de la igualdad de género.

Encuesta sobre diversidad e inclusion

Los resultados de la primera encuesta confirmaron la conviccion del grupo de que la diversidad e inclusidn es
un factor clave para seguir mejorando en este dmbito. A partir de los resultados de la encuesta de noviembre
de 2021, entre enero y mayo de 2022, Dufry organizéd una "Clase magistral sobre liderazgo inclusiva” a la que
asistieron, en diferentes grupos de 20 persanas, mas de 300 altos directivos y sus subardinados directos.

Se centrd en comprender la importancia y las diferentes facetas de |a diversidad, pero también dio pricridad a
la concienciacian sobre los comportamientos inclusivos.

En el cuarto trimestre de 2022, Dufry amplid |a formacidn sobre diversidad e inclusidn a todo el equipo de Dufry
en todo el mundo. A través de una serie de sesiones de capacitacion en video - patrocinadas por el CEQ y las
miembros del Comité Ejecutivo Global.

En el cuarto trimestre de 2022, Dufry llevd a cabo su segunda encuesta de D&/, llegando a todo el personal en
todas las operaciones. Basandose en los resultados de la encuesta de 2021, esta segunda oleada ofrece una
iragen mas clara de la percepcion de D& entre los empleados del Grupa.

Esta valiosa aportacion -recibida a través de una tasa de respuesta del 63% de media en el Grupo Dufry y de un
44% en Espafia - ayudara a Dufry a seguir evolucionando en términos de ser mas inclusiva e igualitaria para
todos, identificando opartunidades y desarrollando iniciativas especificas.
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7. Derechos Humanos

Dufry y sus filiales respetan y promueven también los derechos humanos internacionales y esperamos de
todos nuestros proveedores y socios comerciales que apoyen las normas reconocidas a nivel internacional
en materia de condiciones laborales y trato digno de los empleados. Como anteriormente se mencionaba, y
en conexion con la proteccién de los Derechas Humanos, a principios de 2020 Dufry confirmad su adhesidn
como firmante al Pacto Mundial de Naciones Unidas y asumié los compromisos marcados en materia laboral
y de defensa de los derechos humanas.

Los derechos humanos forman parte del andlisis del riesgo que lleva a cabo |a Sociedad v a tal respecto se
evalda el riesgo de infringir los siguientes derechos: no discriminacion, negociacion colectiva, libertad de
asociacion, salario justo, ausencia de mana de obra infantil o trabajo forzado, y condiciones adecuadas de
salud y seguridad en el trabajo. Aunque estos riesgos quedan a un nivel muy bajo en nuestro mapa de riesgos,
dispanemos de una serie de acciones de mitigacién vy supervision para hacerles frente, tanto a nivel interno
como con nuestros proveedores y socios comerciales.

Como se indicaba en la seccion destinada a politicas de Dufry, el Grupo tiene un codigo ético de obligado
cumplimiento para todos los empleados. Dicho cddigo vela porque directivos, gerentes y empleados de Dufry
respeten plenamente (3 salvaguarda de la integridad v el trato justo al realizar sus actividades en nombre de
Dufry y gue promuevan la sostenibilidad, la diversidad, el trabajo decente, los derechos humanas, las medidas
contra el acoso v la no discriminacion adoptadas por el Grupo Dufry.

Dufry se compromete a promover una cultura y entorno de trabajo al servicio de las politicas de derechos
humanos, un compromiso que también demandamos a las empresas con 1as que nos relacionamos y de las que
esperamos compartan y defiendan los mismos valores, Hemos establecido mecanismos para que, en caso de
que cualquier empleado de la misma detecte cualquier incumplimiento en materia de Derechos Humanos o
legislacion, pueda notificarlo — bien a su supervisor o al departamento de recursas humanos o a través de un
canal anénimo (www.dufry-compliznce.com).

= Trabajo infantil y trabajo forzaso — no existe trabajo infantil o trabajo forzoso en Dufry, por lo gue éste
estd excluido de cualquier actividad de seleccion de personal.

e Salario justo/remuneracion justa - proporcionamos a nuestros empleados salarios justos y competitivos
basados en la experiencia de cada persona, su trabajo particular dentro de nuestra organizacion, las
condiciones del mercado, asl como su desempefio,

e Libertad de ssociacidn/negociacion colectiva — Dufry reconoce el derecho de sus empleados a la
libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva. En Espafia, el 96% de la plantilla estd
cubierto por un convenio colectivo. Asimismo, y en cumplimiento a los convenios de la Organizacidn
Internacional del Trabajo relativos a la libertad de asociacion y derechos salariales, Dufry reconoce
plenamente el derecho de organizacion y el de derecho de los sindicatos a la representacion y
negociacidn en nombre de las empleados.

* Saludyseguridad - Dufry adopta todas las medidas posibles para garantizar un entorno laboral seguro
y salubre, eliminando — o al menos reduciendo - los riesgos para la seguridad, salud y bienastar de
empleados, contratistas, clientes y cualguier otra persona. Como mencionamos en apartados
anteriores, el entorno donde Dufry mantiene operaciones — principalmente en aeropuertos — requiere
de medidas excepcionales de seguridad, por lo que Dufry se asegura que su personal de tienda esté
formado en las mismas y contribuya a mantener entornos seguros.

= Trifico de personas y trabajo de migrantes — todos los empleados de la Sociedad en Espafia — incluidos
los trabajadores migrantes — gozan de un salario y condiciones laborales justas y acordes a la legislacion
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nacional. A este respecto, estdn completamente prohibidas practicas injustas y que vulneren los
derechos fundamentales de nuestros trabajadores, tales como la retencion de pasaportes o el cobro
de comisiones o depdsitos por el empleo. Asimismo, la Socledad rechaza el tréfico de seres humanos,

e Discriminacidon - la diversidad de nuestra plantilla es uno de nuestros valores. La Sociedad esta
comprometida a que cada empleado disfrute de igualdad de opartunidades. Ofrecemosy promovemos
entornos de trabajo donde todos reciben un trato igualitario, independientemente del género, color,
arigen étnico o nacional, discapacidad, edad, estado civil, orientacion sexual o religion

e |nfracciones vy procedimiento de notificacidn — como mencionamos anteriormente, Dufry tiene
instaurados canales para cualquier infraccion que vulnere los principios establecidos en su céddigo ético,
incluida cualquier infraccién de los Derechos Humanos. Bien a través de Recursos Humanos, el
supervisor directo o el canal anénimo www.dufry-compliance.com, cualquier empleado puede elevar
la voz en caso de detectar alguna infraccion del codigo ético de la Sociedad.

En 2022, al igual que en 2021, no hemaos recibido ninguna queja relativa a la vulneracién de los Derechos
Humanaos.
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8. Compromiso social

Durante muchos afios, Dufry ha dado una importancia significativa al apoyo de causas benéficas como una
forma de retribuir a la sociedad. Esto se ha hecho de varias maneras, como haciendo donaciones a
organizaciones sin fines de lucro, apoyando eventos y entidades culturales o dando visibilidad a algunas
iniciativas sociales o humanitarias. Y tenemos la intencidn de continuar dando nuestro fuerte apoyo.

Durante 2022, a nivel mundial, nacional o local, Dufry ha apoyado, ya sea financieramente, o a través del trabajo
voluntario de nuestro personal, a un amplio nimero de organizaciones sin animo de lucro e iniciativas sociales
o hurmnanitarias.

Patrocinar y apoyar causas relacionadas con nifios desfavorecidos, jévenes y sus familias, junto con permitirles
el acceso a la educacion, ha seguido siendo la principal linea de accién en nuestras iniciativas de compromiso
social. A nivel de pais, se han apoyado proyectos similares v, en algunos de ellos, nuestros empleados han
participado activamente en el proceso de seleccidn de |os proyectos que apoyamos, reforzando el compromiso
y la motivacion para colaborar con las iniciativas.

Estamos muy orgullosos de los esfuerzos realizados por nuestro personal para apoyar a las comunidades
desfavorecidas y las iniciativas de caridad, incluso durante su tiempo libre, Donde v cuando sea posible, los
hemos apoyado y financiado y hemos hecho que las personas y su gran trabajo sean visibles para el resto de
sus compafieros de trabajo, utilizando nuestro canal de comunicacidn interna. Esto tiene un doble propdsito:
a) ayudarlos a obtener apoyo adicional y, b) es una forma de reconocerlos y agradecerles por su apoyo
filantropico.

Finalmente, también es importante mencionar el papel de nuestros clientes, quienes nos han ayudado a
recaudar fondos adicionales con la compra de ciertos productos, incluyendo agua embotellada, chocolates y
perfumes, en apoyo de diferentes ONG, y haciendo donaciones en las cajas, disponible en algunos de nuestros
aeropuertos.

Ademads de la relacion con empresas no gubernamentales, Dufry es consciente del impacto que tiene sobre |a
economia de los lugares donde opera, tanto por la contratacion de personal, que en su gran mayoria es local,
como en la promocion de la economia lacal, pago de impuestos, contratacion de proveedores locales, ete.

Un componente importante en |a creacion y en las renovaciones de nuestras tiendas es crear un fuerte sentido
de pertenencia, vinculando el entorno comercial al patrimonio cultural del pais, donde se encuentran. La
poderosa combinacién de disefios de tiendas de vanguardia con motivos locales, junte can una seleccion de
productos que se adquieren de proveedores locales, da como resultado espacios de compras (inicos que invitan
a los clientes a una inmersidn cultural completa en el destino.

La politica de compras de producto local, por lo tanto, juega un papel importante a la hora de generar riqueza
en los paises que operamos. En concreto, en el ejercicio 2022, las compras a proveedores locales canarios, de
Sociedad de Distribucion Comercial Aeroportuaria de Canarias, supusieron un 77% de las compras locales de la
Sociedad, que a su vez ascienden al 15% de sus compras totales,

Alolargo de 2022, hemos seguido evolucionando nuestra primera iniciativa global, ya lanzada a finales de 2020:
A traves de la venta del Capitdn Dufry, un perro de peluche con traje de aviador, Dufry apoya a Aldeas Infantiles
donando los beneficios de la venta de este producto.

Durante 2022 el Grupo Dufry ha prestado un apoyo especial a los afectados por la guerra en Ucrania. Dufry,
que tiene operaciones en Odessa, activo rapidamente un plan para dar apoyo a los trabajadores ucranianos,
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tanto a los que se quedaron en el lugar como a los que decidieran abandonar el pais. A todos se les ofrecid la
posibilidad de ser trasladados, junto con sus familias, a distintos emplazamientos de Dufry, donde han recibido
apoyo para vivienda, escolarizacion, etc. y han seguido trabajando para la empresa. Los trabajadores de Dufry
de todas las operaciones hicieron contribuciones individuales a los diferentes fondos que se instalaron
localmente v que ayudan a apoyar a nuestros empleados, familias y parientes ucranianos en momentos tan
dificiles. Al mismo tiempao, Dufry contribuyd mediante donaciones a un fonde mundial creado por el sector de
la distribucidn de viajes para apoyar a las ONG que apoyan a los ucranianos.

Encuanto a la Sociedad, en el ejercicio 2022 no se han hecho aportaciones a entidades sin dnimao de lucro. Pera
si es parte de varias asociaciones locales que apoyan y fomentan el desarrollo empresarial en las Islas Canarias.
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9. Subcontratacién y proveedores

Dufry, asi como todas sus filiales — incluida |a Sociedad — es consciente de su responsabilidad social més alla de
sus propias actividades directas y se esfuerza por garantizar que los proveedores de bienes y servicios se
comporten de manera responsable con la sociedad y el medio ambiente, Para garantizar esto, Dufry espera que
los proveedores y socios comerciales cumplan con la ley, las condiciones contractuales estipuladas y las mejores
practicas internacionales con respecto a los derechos humanos, el medio ambiente, la salud v Ia seguridad, as
como las normas laborales.

Como un paso adelante hacia el logro de una cadena de suministro mas sostenible, en 2017 Dufry desarrolld su
Cédigo de Conducta de proveedores (el cual ha recibido su dltima actualizacién en 2020), con el propésito de
garantizar que nuestros proveedores en todas las categorias de productos tengan establecidos estandares
comerciales aceptados, segun lo describe el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, en relacidn a:

e FEtica e Integridad.

e Practicas laborales y de empleo v condiciones de trabajo.
s Politica medicambiental y de sostenibilidad.

e Seguridad del producto vy la seguridad.

En 2022, hemos aumentado aun mds el alcance de nuestro proceso de certificacion de proveedores afiadiendo
proveedares adicionales de todas las principales categorfas de productos: de 117 a finales de 2021 a3 152 a
finales de 2022. Estos proveedores representan el 59% (2021: 52%) del presupuesto de aprovisionamiento
(COGS) del Grupo. A 31 de diciembre de 2022, los proveedores que representaban el 52% del presupuesto total
de compras de Dufry habfan aceptado o reconocido el Cédigo de Canducta para Praveedores (2021: 45%).
Ademas de supervisar a los proveedores para garantizar el cumplimiento de los principios establecidos en el
Codigo de Conducta para Proveedores de Dufry, la empresa seguird llegando a més proveedores en el futuro,

Este cddigo de conducta, junto con el Cadigo de Etica de Dufry, ambos documentos dispanibles en la seccién
de sostenibilidad de nuestro sitio web corporativo, y los informes de Gabierno carporativo y remuneracion
incluidos en el infarme anual, demuestran como Dufry asume su responsahilidad can respecto a los estandares
sociales, eticos y ambientales y como ponemos en practica los principios del desarrollo sostenible en nuestro
trabajo diario.

Supervisidn y cumplimiento

Dufry cuenta con un departamento de Cumplimento (Compliance) que se encarga, entre otros, de la
actualizacion del Codigo de Conducta para Proveedores anteriormente mencionado y mantiene control de |a
aceptacian del cédigo por parte de las mismos. En los casos en los que el proveedor no firma nuestra codigo y
se remite a su codigo de conducta, el equipo de cumplimiento revisa el mismo para valorar si cumple con los
requisitos minimos del Cédigo de Conducta de proveedores de Dufry. Hasta la fecha no se han realizado
auditorias formales para evaluar el cumplimiento de este cédigo de conducta para proveedores al no haberse
detectado indicios del no cumplimiento de los principios en &l establecidos.
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10. Consumidores

Atencion al cliente

Nuestra vocacidn del servicio al cliente va mds alld del cumplimiento pura de las expectativas y solicitudes que
recibimos en nuestras tiendas. Un cliente satisfecho para nosotros es un cliente que también puede confiar en
nasatros cuando se trata de garantias, seguridad de datas, privacidad, seguridad de productos y otros aspectos
de nuestra interaccion con nuestros clientes.

Dufry es el Gnico operador global de nuestra industria gue ofrece una verdadera garantfa de devalucién global.
No importa si el cliente comprd algo en Melbourne, Bali, San Petersburgo, Barcelona, 530 Paulo, Las Vegasoen
cualquier otra parte donde estemos presentes: si hay un problema can algln producto que comproé en una
tienda Dufry, este se reemplazard, reembolsard o cambiard dentro de los 60 dias posteriores de la compra.

En Espafa (no se disponen de datos a nivel exclusivo de |a Sociedad) en 2022 se generaron 8.614 casos (frente
a 2.952 casos en 2021). 4.300 de esos casos fueron consultas, 1.177 solicitudes y los restantes 3.137 casos
fueron quejasy reclamaciones. El incremento de casos se ve afectado, entre otros factores, por un mayor trifico
de pasajeros, mayor numero de usuarios de los servicios Red By Dufry (el programa de fidelizacion del Grupo)
y del servicio de recogida Reserve & Colfect.

Las causas de las reclamaciones son las siguientes:

= |Incidencias de la App del programa de fidelizacign Red By Dufry, referentes fundamentalmente a fa
carga de puntos y Avios, pero también a la caducidad del QR, asi como incidencias en el acceso o la
aplicacion del descuento,

s Reclamaciones por confiscacion de productos liguidos al no ir debidamente precintados o por superar
las franquicias maximas permitidas en productos de tabaco.

e Cobro errdneo, bien sea par confusion en el precio (ndtese que en determinados productos se aplican
precios diferentes en funcién de si el destine final del pasajero estd dentro o fuera de la Unidn Europea),
o por no aplicacién de descuento o campaia comercial por errar.

« Productos defectunsos.

s Productos pagados y no recibidos.

El tiempo medio para la resolucidn de los casos fue de 34 dias. A fin de mejorar el servicio global al cliente, se
estd instruyendo al personal en insistir al preguntar por el dltimo destino y evitar asi incidencias relacionadas
con la eonfiscacion de productos.

Satisfaccion y seguridad del cliente

La satisfaccion del cliente vy la seguridad es nuestra primera prioridad. Como primer paso fundamental, nes
aseguramos de que todos los productos cumplan estrictamente con la legislacion aplicable y los requisitos de
salud v seguridad. Los productos ofertadas par Dufry en sus tiendas cumplen con los estdndares de calidad y
seguridad establecidos por las propias marcas (Dufry no realiza auditorias formales que determinen la calidad
de los productos).

Dufry cumple con los requisitos legales en cada ubicacion donde operamos y adopta un enfoque proactivo,
trabajando con los gobiernos y los reguladores para aclarar cualguier inquietud,

En este contexto, Dufry, a través de la membresia activa en las principales asociaciones comerciales de |a
industria, ha ayudado a configurar cadigos de conducta relevantes y solidos para la industria (por ejemplo, el
Codigo de Conducta del Reino Unido para Pasajeras Disruptivos, el Cadigo de Conducta del Reino Unido sobre

Pagina 40 de 52



el IVA, el Codigo de Conducta de la ETRC para la Venta de Alcohol, Codige de Conducta de la DFWC en Venta
de Alcahol).

Comunicacian al cliente

En susiniciativas de publicidad y marketing, Dufry muestra la misma postura respansable que muestra en todas
sus otras actividades, Nos comprometemos a cumplir con todas las regulaciones y normas en todos nuestros
anuncios y comunicaciones publicadas en los paises donde operamos.

También esperamos el mismo comportamiento de nuestros proveedores al utilizar el espacio que ponemos a
disposicidn en nuestras tiendas para publicidad y promociones.

En lo que respecta al etiguetado de productos, solicitamas a nuestros proveedores que cumplan con las
regulaciones de todas las ubicaciones donde se venderd el producto,

Dado que nuestras tiendas operan en un entorno en el que brindamos servicios a muchas nacionalidades que
hablan diferentes idiomas todos los dfas, estamos comprometidos de manera proactiva con nuestras
asociacienes comerciales de |a industria para encontrar soluciones con este objeto.
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11. Informacion fiscal

La cantribucion tributaria de Dufry a través del cumplimiento de sus obligaciones fiscales, relacionadas tanto
con los impuestos pagados directamente por las empresas del Grupo como con los recaudados de terceros,
pero derivados de las actividades del Grupo, forma parte de la contribucion a la sostenibilidad de las finanzas
plblicas y el desarrolla del entarno social donde opera.

La estrategia fiscal de Dufry esta destinada al cumplimiento pleno y estricto de todas las leyes y reglamentos
fiscales aplicables en cada pais y jurisdiccion donde trabaja.

Sociedad de Distribucién Comercial Aeroportuaria de Canarias, S.L. reportd en el afio 2022 un beneficio antes
de impuestos de 21.962 miles de euros (beneficio antes de impuestos de 49.957 miles de euros en 2021) y un
pago de impuesto de sociedades de 7.308 miles de euros (84 miles de euros en 2021). El importe integro de
dicho beneficio antes de impuestos, tanto en 2022 como en 2021, ha sido obtenida en Espafia.

En lo referente a subvenciones publicas, en el ejercicio 2022 a la Sociedad se le concedid una subvencidn de 5
millones de euros de la Linea Covid de ayudas directas a personas autonomas y empresas prevista en el Titulo
| del Real decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas extraordinarias de apoyo a |a solvencia empresarial
en respuesta a la pandemia de la COVID-19, financiada por el Gobierno de Espafia, reguladas por el Decreto-ley
6/2021 de 4 de junio, que esta pendiente de desembolso por el Gobierno Canaria.

Asimismo, en el ejercicio 2021 tenia registrados un importe de 1.458 miles de euros correspondiente a la
exoneracion de Seguridad Social de la que se beneficid la Sociedad por acogerse a un ERTE por fuerza mayor
COVID-18.

Pagina 42 de 52



753p £p euidey

cpejdope uey

25 sepipall anb apuadnaun oauoa A uoesy s
2p A soageoyluds sooedun 2 soBsal ap uoRenuE
sexod A sosiuoudwon £7-7 | ET-TT A uaipuanaad ‘UORENEAS UQIIEIYIIUAD B uonsad 2p anboyuy
eled sopedde epigep epuadiip ap sojuanupazood
50| BAN2U 2nb ‘sauonsand seyip B oidadsal
odmig |2 eayde anb sexyjod se| 2p uoiadussag

oS8

2P aunojul [2p aped euic) UDIREWLIOU] BYIID

aneiu| upoday anb esaudxe ejauew ap asiedlpul 2g2p ‘opesedas

|eqo|D |2 Jod sepajgelsa BLUIOJUL UM OPUB1YILUR BIAI3URULY QU LIS L I0U)
3u0das 3p S3U0I2ERUSLUOISS Bu | §F ap Azj g e cquzidwno ep eigedwos ef ig [SEITE]

Se| opingas uey a5 pepaI0os ‘sopelede S0 Sp OUN BEET US SORIN|IUI SCI3I0UBLLY

E| 20 W13 |20 UOISBRIOOE|2 B| UJ OU SOPEYNSE] 3P SARID S2U0PEIPU 20 URIDIA3S

2| eled opezijn jeuoeusaiul O oadoina ‘jeucoeny
Juipodal ap 02JewW |2 SO 3 U3 UsIDua|a)

UGHDIA|OAZ BANINE NS B 1E133)8

i uapand anb selauapual A sa1010e) sajediouny
pepa1I0g 8-5 uoeziuedio ep ap seldsreniss A soanslqo
) ) SRRIAALIGD
2] 3P UQINSAE Bp WD | US ) g exyesdood epuasald
S3UCIZEjRI Se1NG A JOjBA 3D BURPED SEPEPINIYY O-F oodauw ap oRpo)
sAquodsip 9- A 1- sa10pedtpul sajeuoioezivedio sage1zq 1-7
SO| B BAIIR|S) UOIJELLIONU) o ) [uoizeziuedio A jeresaldws ououa)
o odnud |2p 0nodau 3p OEPoW |2p woRdUISap Bnalg
LQISILUD 8| 3P UgZeY [ SOLBIUSWICT Suisoday ap ocosepy eLBey Sajelausn solqWY

sajelauad soyquiy

"PepISIBAIP
A BIBIIUBUY OU UQIEWIOLUI 3P BLISIEL UB ‘Seluan) ap euoupny ap ‘oinl ap oz ap 'SToz/zz A=1 e A ‘onnl ap 7 ap '0T0z/T oAnejsiSa] 012103 [eay |2 Jod opeqo.de
[ende) ap sapepaines ap A3 | ap OpIpuNjal 01x31 |3 ‘013J3Wo) ap 081po) |3 eaiyipow as anb e Jod ‘uquwianip 3p 87 3P ‘8T0Z/IT Aa1 e Jod soplianbai sopiuajuod ap 321puj

8T0Z/TT A37 B| B 9WJOJUOI SOPIUIIUOD 3P B|GE| "OXaUY



75 2P i eLided

35 PEPAIN0S 8] 'SEPILN SSUCIIEN 20

seaipod A sosiwordwod £7-7 | 81-91 uoianessud ap oidipuud e uoiedjdy
[BIpURLAY D10B4 (2P 31U OWOT)
a3 eied SOJIWOUOIS 1U SGUBLINY
SOEINIE) BIUAND U2 Uau3]
sajeluAIgwe

35 OU ‘PERSII0S B] 3P PEPIMIZE U -
B} 3p SOPBAIIP S3RIUIOWE
SOBsall 35IPISPISU0D OU |y

soHsair ap ugnuaasid ] B SOPEJIPaAP S05INJ3Y
[EIUSILIBCI PRt
uonsac

[BIUBIQIE UQIZEIIIED [EIUBIGLIE
BUM WO 21USN9 OU PERRIINS B UGIDEIIELIZD O UQIDRN|2AS 3P SOIURILIPaI01d

pepLndas gf A
B - pnjes g] ‘0523 NS Us A 21U31QWE 0Ip3W @ U3 esasdwa
E| 20 SaPEPIAMIDE SBf 2P sajqisiwald A sajeniae 5010847

CI2083U (3P BZIRINIEU B| B
opigap jel2lew odadse un 52 o

S3|EIUIIGLUBOIPBL S3UO0IISANY

‘oze|d ofse] A oipaw

‘oo e sodsan sajedound sop aagos Jejnaed ua
SOLUSILI S0 3p 3503580 UN CRUSII3Y0 ‘OpEIDEIap
uefey as anb soraeduw 50| 2100 UODELLICIU
A5NN|Iw 3qag] "EUELW eped Eled BIDURIR A

2p sajeuoelIaIll 0 soadoing 'sa|EuoIIEL

SO 50| UOT OpJanoe ap sojlenjeas & sogepalap
esed sopeziin soluaiwipsoold so) opueddxa
‘sodsal soydip euonsad odnig |2 owod A ‘sojque
SoSa Ua soMledau 5012843 Jau2] uepand anb
SOIIALES O SOIINPOoSd ‘Sa|eI2U2W0 SaU0ae|2l sNs
‘opeuoiodold A Z1uaupad eas opuend ‘sejE aJiua
‘odnic) [3p S2EERIMIDE SB| 8 SOPBINZULA SaU0IISaNd
SES3 U0D SOpeun|oejas sofsau sajediouud so

seaippod A sosiwosdwoy £7-7 | £1-T1T

SOPEZIIN BIIUSIJ2] 2P S3|EUQIIeUIa1ul
0 50a004N3 ‘SBUDIIEN SOIR SO| L0 ORIEN3e
Bp 52401235 A S3PEPAINOS 31IUS pepl|igesedwod
sex|od & sosiuoldwody £7-7 2] uedzasong) ank A sosasdosd sop ap uoizenEN
A oiuaiuwnngas @ ueywiad anb saluauiad
SOIRIDUBLIE OU SOPBYNSAS 3R SME|2 S2I0DEIPpLI
Hnjaul 0pusigep seannod ses3 ap sopeynsad sol

NN



75 9p oF euBey

M 9E00D = UMA T

opouad |2p seaniey

-T BI312U3 20 ‘0132JIPUE A 01230D ‘TWNSUDY
Umd 6'6 = [asaip | T SE| 30 BPIBEE UMY A S04 3P USIDBLLIOI| (OUISIUI OT1eL erle ' P AU P &
0I208aU |3p ezejeIn]EU B B ende ap osn
el -
opigep |BURlEW 0103ds5e Unsa op [2p euaya g esolzw eied sepeidope sepipay
30830 |3p eZ3|eINIEU B| B
el - sewud SeIa1ew 3p oWwnsuo))
OpIgap |ESS1EW 010adse un sa apy S05IN221
opousdpEp | S3|EI0| SAUODENLN| SB| V02 0pU3nde | SO| 8P 3|0IU3150s 05
SEJN1JEY 58| 3P ERISIING SOUN| 20 UOIZELLICIUL J0UISILI 032 1A it 3p ende ap 0J1sIUIWLNS |2 A EnEe 3p ownsuoD)
00d3u |2p BZ3|BINIEU B| B
B'u | - SOTUBL e ap oIpiadsap @ niequiod eled sauopyy
OpIGap |BUS1ELW OXI30SE Un 53 Op
ES10q,/84 TE00 1s3pueig
Bs|0 TO'D SEUBIDAN SONPISa) 2
q/84 Z610°0 P sopesauad sonpisas _
esjod, /8y g400' 0 :seyanbag uo1s28 A uouasaid
S0 PEPIIUED B 2UGOS BAITENEND UOIIELLIONU [OWISIL 0IIBLY soyzassp ap ugReunula A uonemdnial ap sewlo)
S3qWa033 17-07 . , A JBINIID LU0
SELN0 ‘uoezInnad aleioal ‘uoiausaasd ap sepipa
@0 UCIDBIE2AD 8] Ua sOpRlLIodal
sopesadnial opeseAUs ap S3|EUIEW A SOINPOIE £-TOE
SO1EP 50| Bp W) 35 sopea|da
oonseyd ap 3y sop ap ojnaes |3
jeLIaIeL {esiujwn| ugizeuIWweILo
o1oadse un awuoyucd anb edwuwing A oping uziguiel aAn I aluaigLue oipa
‘e 8T-91 UGIDB LML L0}
LQIZEUILEBIUCD O OPINS B1auag [ Piuswanesd Ueld3je aND CUOGIED 20 SIUCISILLS
OU PEPSIJCS B| 3D PEDIMIIE B] se| Jeledsy 0 sanpas usezad esed sepipain
s3|elUaIqQue soFsan i STHETUBNGLUE

esed saumsinoid aual as op)

sodseu esed senueled A sauosiwoud ap pepiue)

uoinedazd ap osdiound Bp
uciadope e| e opiawoldwod ey




Z53p 9y euided

BURdS] US SOPEIRIJUCD PEPIIDOS
E| 3p sopeajdwa so| sopol JBlsa

{euoisajoud elx08a1e2 A pepa ‘01ausd Jod sopeso(dsap

|eucisajoud eucdaled A pepa

| sied Jod uglEWIoU BRI 35 epewsol A e1dojod sod soleliuoD ap cipawold |eusisajoid | g7 oz|dues
‘OGS 100 SOpEAdWE B UDIDNGLISIP A [B10] 0J2LUNE
ap - EEnE taialz gp ausn e s2 elroEaled A sied ‘pepa ‘oxas Jod asojEsap ns A sopidsap
sope3|dwa 3p osBWNU 20 01ER |3 A sopesjduia sp UOIINGUISIP [BI01 03NN (OUWIZILI 0IIBY
UDISILLIO 2] 30 UDZeY / SOLIBIUSWOT Sunpodsy 3p onieyy eulded . |euossad je seallE|21 A S3jBID0S SaUCIIsaNT ||
|euosiad |e sealje|aa A s9|e1a0s sauosan)
sepldajold sease ua
' -
0108aU [ap ezajeInIey B B sauoizelado n sspepianoe se| aod sopesnes so1aedu)| pEpISIAMPOIY
OpIgap |BLURIEW 0123058 Un s3 op) pEpISIZMPOIT E| 3p UQI232101
e - ) T
2| 1eineisal o aeniasaad eled sepewot sepipain
Uiy el eaed sopejuswiz|dun
12083U |3p eZBjEINIEL .
SOIPSLL 50) A DJAPELIRAUI 0132)8 3P sased
B| PPER |BLI2IEL B2 UN ' -
2p sauoisiue sep enpsd eied ozejd oFie| A opaw
ASILIFPISUOD OU Jod uauail a5 op
2 2IUALUEIIBIUN|OA SERIDS|EISE UDIDINDA) ap SEI3N
"CIRELNE
'OIEWND 0IGWED (3P SBIDU2NI3SU0Y
CIQWED |30 SBIIUBN325U0D Se| e asieidepe eied sepipawl | T7-6T
ce| e asieidepe eied sepeldope sepipaly
sajedoulid S8 21g05 BAIEU[END UQIDELLIONU] “OUISIU] 032 |A)
CIIELLND SIIUET
£2'0:(01paw olep) pepRuUIdR3
¢ “D3|ose
SELTIRRERS 7 2ianpeoud anb sopieaas A sauaig
S AL 008N U uosIWa Joj0e4
T 23upd|e} eidieua Jelauad || |39 3p SRIIRLIPUI S3UDISIWG F-50E - SO| 20 05N 3 opINRUL esaadg B 3p SEPEPIAIIE 5B
5
s o goued|e JP SBII2NP s3I0 T- AP OPEINSSE OWO SOPEIBUSE CUSPRLIBALI 072353
T T — {t 1B} 132 ap p Isiw3 T-50¢ popey p P 101234
Ap 53583 ap sauoIsiWa se| 3p saluepodi solUSWa|]
UgISIWS 3p J0138) |9p Jised e
ORELUINSS UBY 35 [I0) S8UQISILS SE7
5aje30)| s04sanu
sowle|inbie anb e opruosIOUOd ey | - S3|eA0UR) seIfiauUz ap oS
|3 Jod epedggnd uoizeLLIOpU|
E2IZEI3Ua 2DUD3 g Jesolaw 5 e19843u2 )

elpd SEPIPSLU 3JGO0S BAIIEN[ENG UQIDEWLIDIU| (OB 03I

EIIUBIYE B| elolaw eied sepewlo] sepipa




75 ap /y euwdey

olegety ap odwan j2p oleqely
87 oleqesn sp odwaty 2p uoiezueRID
UQIIEZIUBEIO 2] 31005 BAIEIEND LUOIIELLIOIE (OUISIUE OIIER [Bp UDIIEFILESID
pepoedeasip uod
87 pepedessip uoz sopesdiug
Sopeadiug 50| 21005 BAITEIIUEND UGIDEWICIU| (OIS 0JIBWY
sasopelegen
50| B |BJOGE] UDIX2UCIS2P 2 0Ged e sopesd) soiuziunpasold | 47 |2l0qe| UDiaUCdsap 30 seamed 3p uoeluejdul|
50| 21005 BAITEL|ENS UGIDRWIOHUL DU D38|
0x35
Jod epedalgesap vondatiad enc oxas Jod {ugndaciad eno sammbens A oze)d
ox35 Jod as0j@sap ns A SOADSAP 50| 2D BIpaw
Jenbyena & ozejd ofie| e ouoye odle| e 0u0ye 3p uoisinasd 2p sewaasis soj e oded
UDIZBIZUNLLSL 21005 BAITEHIUEND UODELLIO] SOWEIU omel | (7 \ i
ap uoisinald 3P SEUI3)SIS 50| |2 SRUDIZEZIULIBPUL 'SE1RIP "3 R LIBA UOIDNGLIE)
e ofed [@ ‘sauoeZILWAPU) “SEIBIp B| OPUANIIU SOMIISNP SO| 2P 1P W UQIIBIaunuay
‘B[ORUEN UDDNGUIRE B 3AnDUl 25
sodalasuod .
0xas aod (ugindaizd eno sambiena & ozepd
OLod wornsod ns Jod uoIngUIsd
Bu odue) e onroye ap uoisinad ap sewasis so| B oBed
uaqizuad ou TEO7 OWod 7707 L7 ; : .
|2 "SEUCIIEZIUWRPUI ‘SEISID BjGELIEA UDIINGLIAL B
0121243f2 |3 Ua DIUE] ‘pEROS
DpuaAnizul) solalasuos so| ap BIpal URIDRISUNUWISY
2 ap ofasuor) |[@p soJqLUBIL SO
|euoiszjoid epodaies
A pepa ‘oxas Jod sepeso|sap SeIpaLl SaUDIRBISUNSI | 97-57 [euoesayold
UG0S BAIIENIUEND UOIZBIGIL| IOUIRIUI Q2B eli0da1ed A pepa 'oxas 1od BIPSLL UDIJEISUMLZY
S2JguoLy
ugzelaUNwWal eipaw f(saualnw ugelzunwal BIpaw
' [ELIE|ES BYIRIF
— S2UOUWOY UQIIEIAUNW] BIN2jY ] (OW0D BPEINJED |EIIRIES
BL2240 B| 24005 BALENIUEND UDEIBLLIOLU] JOLLISIW O3 | /7
soueu)dosip jeuisajoid
A sonneigo sopidsap adnpu) a7 euogaled A pepa 'oxas tod sopdsap ap clawny
|[eunisajoud euodaien
e ST A pepa ‘oxas aod |ended odwan e A sajesodwz)
BIIIURI | 3P SMEL . OpEjaje 'SOPILUYB UL SOYBIIL0D 3P |BNUE DIPSWWOL
ey as solesuoz ap =ifojod)
olegely ap o1eau02
Jod mipawoud [3p 0)ndjeEs |2 Biey 97-52

3P SIPERIEPOW P UDIINGUISIP A |B101 0IBWNN




75 2p gr euided

OAI133[00 CIUBAUCD [3p
cleqely ap selay ap clawnu @p
SANELL B OpeWwse By as axas Jod
Sepeleqed] SEl0Y ap PERIIUED B
adaunl

u sosaooud uadnwa as A sepleaal
uaAnpul 25 oleqel) ap seloy

000 T epe2 Jod sopipsad seip 3p ap

oxas Jod saiopefegen

2p cuswinu j2 1od opedndiznw
OAI123]00 OIUAAUDD [3p

cleqely ap seloy ap olawnu |ap
S3AEIL B OpEWNSE BY 35 0x35 Jod
sepeleqel) selay ap pepiued e
sepeleqes

selal ap ugpiu eped sod olegesn
ap epewal g 3ueinp sopiosede
‘seplesad A sJsulll Ul sa3uapiaIe
sopinoxa ‘eleq uod |euaisayold
epuaBunwod 3p sosa30ad ap N

EIETE
L SE1U2PIace AANEU O |esoge)
epewiol ua eleq LoD SIIUIPIDIY

oJau2d Jod saso|Fsap sns A sajelol ‘ss|euoisajosd
SIPEpILLIBIUA A pRPINRIE B S0IpUI 2 BIIUSNISY 3P S21pU
‘SIIUBPIIZE BIGOS BEAIELILUEND UDIZBLLICL| (OUITUI 0IIER
cleqeJ) |2 ua pn|es 3p SOIMMES E-£0F

‘ofeqelt |2 U2 pn|es 3p STINI3S £-504

pepundas A pnjes

LQIDBI| UG
B| eued SEQIpALU 31005 BAIIETEND UQIIE LI -OUISIU| 03I

SOPINGLIIa

sosiwsad sop & pepiusaied A
pepuuziew ap sosiwsad ‘jelodway
pepedesu) 'pepalusajua

Jod sepipaad seloy sej adnpu|

OLUSIIUASOE
3P SEIOY 21005 BANENIUEND UDIIEWICIU] (DUIBIUI 03IEN

62 oxas sod pepanesd sp ese |
a7 oxas Jod eppuanial) 2p ese|
ovd oxas Jod oleges] ap s3UapIdoe 20 OJBLINN
|7 oleqesy |2 ua pepundas A pnjes ap ssUoINpUDT)
sajopuadosd soque ap aued jod solsa ap

RBE 3Qesuodsaod ouala (2 1eIUawoy A uoeRnUOD
B| 2p 3INJySIP |3 JB1IDE) B SEDEUIISSP SERIPAA

a7 OLISIIUSSOE 30 SEIOY 3P OJSLUNN

™N




£53p 6t eUIded

LIQEIEU|LLLIZSIP B

pepisianp e 3p uonsad 2p ‘osed

-£
BIIUDD SERIP3L S4g0S eallejlens LQIZELLIOIU] JOUR UL O3Ue|n) vEEE ns Lz ‘A UOIZEUILILIDSID 20 On_Z QPO BUO> B0
pepiaededsip uod seuosiad
sopeajdws A ow=iqo ap souedlo ua pepisiana 1-50F | FE-EE
SEf B[ [esianun pepigisacie e A uoesdalu)
0xas ap uozer 1od & jenyas
cuzuzs ap pepend g 05028 [ B0 so|o20ioud 'oa3jdwa 13 sesowosd pepend
ered eANEUIOU 31005 BARIEND UDIDELWIOIL| (OUISIW OB | FE-£F eled seperdope sepipaw {saaquay A sasalnw
sopeajdwa A owsziqod ap souefio ua pepisiang T-50F 2p ealldaja pependi ) eled ‘oziew 2p F7 Ap LO0E/E
ediuedig A ef 2p ||| onuded) pepiendi ap saued
1alnw-asquioy peplend g sasowaoid
saaguIoy A sasalnw 2a1us sapeplunuodo ap A oen
ejed SEpIpIW 31905 BAITRIIEND LDITELLIOL] JOURIU) OB | pE-EF
ap peplend ey sasowoud eied sepeidope SEpIpam
sopeajdwa A oulagod ap souedlo Uz pepIsiEnn T-50F
pepizededsip uod seucsiad sej ap ESIAUN peEpIjIgIsAIIe
7E pepizededsip Uod seuosiad SB| 3P |[ESEAIUN PEDI|IGIS2I0Y
Bj eled SERIPALU BIG0S BAIIBIEND UQIIELLIOJU] [OUISIU OOely
sajeucisajold
SEloFalel sod sopinglisp
'SOWSIW 50| B S3IUIISISE |eunisayoad
“sajeuoisaioad
P DIBWOU |2 A SOATIBLUIO) ELI08312) Jod asoj8sap ns A [B307 ugnewo) ap sesoy | 7E
SELOE21ED Jod upIDeWIcE 3 SEI0L 2P [B10] PEPIUED)
sewesdold so| ap ugieanp 2P CJBWINU |3 31g0S PAIIENIUEND UDIDEWLIOIL| IDUIDT1U 02IR LOIELID
B[ 2p B5eQ £| 2405 DPEZIEDS
BY 25 52104 20 ugioeudise 27
SENELLLIOY - UQI3BLLIIDY
SEQIPIW 24G0S PAIIRUEND UDIIELLIONU] SOLISIU1 032 |Y) & el 3p odwed |3 us sepejuatua|diul seaod
oleqen |2 ua pepundas
oiegeJl (@ ua pepundas & pnjes 21005 BoReIUNW G PR REp!
s &% Bl A pnjes g] 3p odwed (3 ua ajuaswuened
A seynsuod ‘sauopeleqesl sop2p uoiedined +-E0% )
SOAIIJ2]0T SO1UAUDD 50] 3p 3JuelRg
s T ——— sied sod oanas|0
BAt122)00 UOIZBI2OaS0 (V=R e 5 il SF|I205 SAUOIE |24
ﬂ Y R H0EE) B owaauod sod sollsigna sopesjduls ap alewuaniog i 1=
S0|[2 uo2 JeRodau b jeuosiad
oleqesy |2 ua pepundas A pnies 24005 UODEIIUNLIOD
o |2 Jexnsuod A Jewnoj eled soyuaunpacold
& seynsuod ‘sauopeleqgels sop ap uoediniied p-£0kF
SopInaU ‘jenos adoeIip PP ugRenuedin
AE oxas Jod sz|euoisajoud sapEpatLIaIL]

owas sod s2uopeleqen
2p cdzwinu |2 10d opesydiynw




75 3p0g euided

ap g||e sew sa|euded ap oanbue)g
sajeydes ap canbuer |2 BIUCD 2UIN|
|2 B30 eyan) ) eied oaypadsa ST-FI sajenden ap canbue|q |3 BJ1u02 JEYIN| BB SERIPSY &
- el eded sepipaLL 21005 BAMIEIEEND UQIIBLLUIOL] JOLISIU| 02U ous0qos
uefd un Aey oU pEPEEENIIR B U3 |2 A uondnioz
sapniainbou 2] BIIUDD BL2N| B E
ou0gos
Jeziueyd A ojusiwe x0sase se)1010s esed sasiueaaw 97-7 | ST-FI EAITE[S] UGIDEWIOJU)
|2 & ugindnasod 2] nuasaid esed sepejdope sepipapy
seanl|jod A sosiuoldwoT £7-7
UQISILUO B| 3P UQZRY f SOLBIUEWOD Suiioday ap ooieln BLiSe owlogos @ A ugiadnuuod e B1IUO0D BYIN| B| B BANR[E] UODBLLITU| A

ouwoqgos |2 A _.__mu_un:._._ﬂu_ B] BLJUOD BUYIN| B| E EALJE|a] UDIDELIOJU|

el 2 osozioy ofegely
(Lol |8 'upizednao gy A 03|dWR (2 U2 USIIBUILULIISIP B
oleqel| |2p |EUDIZEWIBIU) UOEZIUETIT) B| 9P S3|E1UsWEpLIN e ap UQIDRUILLE 2] "BAN2803 UDIZEDOE3U B B oYdasap
SOIUIAUCD SO) AP saucinisodsip se) Jljdwna A sascluoad = |2 'uoiaeizose ap pepaq) ef 1od ojadsal |2 uod
eled sean)jod a1qos BAIEYEND UQIJELUIOfUL JOUISIUI O8N SEQEUCIIRIZS | |0 B] 3P S3|EIUSLEDUNS SOIUSALIOD 50
3P sau0pIsodsip sef ap olusiwdwin A ug12owold
SOUBLUNL SOL22A2P 32 UDIDEISUINA B| SEEE SOUBLUMY SOLUBLUNL SOUI330
L02 SEREINIUIA SEQIQIZET SELDUNUIP 3P OJ2UINU J0UISIU1 O8N SOL2218p 3p LDIZEI3UINA 30 SOSED J0d Serunuae s0| ap ojadsal
sopnatuon | 1831005 UDDEWIoU)|
sapnimbul )
sosnge ss|qisad Jesedas A Jeuonsad sediw
seaiue)d A ojuanUescsase JBYDI|O0S Baed SOWSIURIAW 97-7 | OF-SE )
eied sepipa ‘0%ed ns w3 A souBwINy souIsID
sean)jod A sosiwcadwod £7-7
2P UDIDEIRUNA 2D SOFSAL SO| 3P UDIDU3NSLY
sapniainbul
SOUBLUNG S0U22J3P 30 BUSIEW UD
Jeziue)d A DlUBIUEBIOS3SE JBLDNOS Bled SOWSIUEISN 97-F | DE-5F
epigap epuadip ap solusiwipadosd ap ugeddy
sexjod A sosnucidwoy £7-F
UQISILIO B 20 UQZRY / SOLIBJUSWIO] Surpoday ap oosep eulged SOUBLUNL SOUJ33P SOf 3P 0l2dsal |3 34005 UQIIBLLICIU| |||

sougwny soy2aiap soj ap ojadsau |2 24¢0s UOPREWIOLU|




752p 15 eulded

soioinaas A solanposd
2p cpelanbaz |2 A uoizewloiu ey eled solusiuLENbaY T-/ T

SSIOPILINSUCT

S2UOPIUNSUOD | Ti-0OF SAIORILLNELOT)
so| 3p peplandas el A pnges e esed sepIpalA)
50| 8p pnjes & peplundas | sezuesed esed sepipaul se|
A 2pueiodu g) 3gos BAIEINEND UQIIBLAIOIL] (OWIBIL| 0318 |)
cluUanudwnul
ap 5053 0pealap - SELUSILL 58|
aslagey ou Jod sasopazaoid 50| e B 3P sopeynsad A seuonpne A uoisruadns 3p SEWalsis
SELIOJIPNE ORE||CLBS3P UEY 35 ON sewsaul seanod
' o Seaopaznoad
A sojoooioud e olaadsal SEWSIW 5] 2P UDIREN|EAa A seadwiod [ElUSIqLuE o <
Lo SOOI
2P 05300Jd |2p BAIBENEND UDIZEWIOU| iowa1w oouepy | BE A |EDOS pEpI|IgesUCdsal NS 2P SLIS1ENLOI0NS o 95
A szu0paaaosd LoD SBUCIDERI SB) US UMIIBISPISUGT
sajRIuRique & cuauad ap pepiendl ap ‘sajenos
BE S3U0I53N0 ap seadwod 3p ean)jod 2] ua ugIsNIU|
SBU0IZBII0SE B UQDe|y 87-F | 8F oiunolied 0 UQIREID0SE 3P SaU0noY
50352 Ugd
BE-LE CHC(EIP (2P SBRERIEROW 58] A S3JRI0| SEPePIUNLnD 3/q1UB1S0S ojj0slesap
SE| 3 S2A0]28 SO U0 SEPIUSUBLLE S3UOI2E .
PEPIICS B| US PEQIANIE 1=p bk il bEPY |# uoo esaudwa
B| 3p 010edLI |3 A S31ED0| SIPEPILINWIOD S8 UDI UOIDEJRS | ge_ e anowlR1 |2 ua A s3jeao) sauoe|god | epap sosiwosdwo’
2] 21G0S BAENIUEND A BATIBIEND UDIDBLWIOU| JOUIZIUI 03B SB| U pepaiaos ef 3p pegiaide e| 3p ovedu
. |B20| Of|0LIES2P [ A&
RELE 0z(dwa |2 Uz DEPID0S B| 3P PERIMIIE B] 30 0adedw)
URISILWIO 2| 2P UDZey [/ SOLBIURWIDT) Buiodoay ap couew euided PEPID0S B] 34005 WDDBWICIU| A,
PEP3IJ0S B] 21(0s UoeWIo)u|
2peEumIze|a) BAIIEIEND
alangap
LQIIBLUIOLL 3 SEAIRIIN] QU Sapepiiua & sauoizepuny | §T-#T

E sauciieode 31q0s BAIEIIUENT UQIDELLIOLUI TOUISIUI 038

OWIUE UNS SAPEPIIUS A SRUCIIEpUNY B S3uDiDepody

0J|e1Rw Uz soded ap eLSIBW UD
21u=atn ugizesi3a) ej uod jdwno




753p 75 euiBeq

sSEpIgIa) sedgqnd

. it SERIGIZAL SEX|GNd S3U0EUIAGNS
SAUODUBAMINS 21005 BAIIEIIUEND UQIZELLICLI JOUISIUl O342|4 :
epanos ej Jod sopeded soyausq 24qos
PER _ P USEI P P4 sopeded sopyauag augos so1ssndu) 2251 LOIDELLLIGL]
so15anduwl $0] 21005 BAIENIUENI UOIIBLWICIUL SOLISIU| 03I2|h ' :
EpIID0S B3
pepa L Pl sied Jod sied sopiua1g0o soBuay
SCIoUBUEY SO| A2G0S BAITENIUEND UOIZBLWLIICIUI (OUIEUL 02BN
SE]|2N58) saUcewenal A selanb 2p oRWwNL 0w oaiew | TEOF SELLISILL SB| 3D u012n|0sa) A sepigiaay sefznp
21U212 [2p soizp ap epipdad A 21u312 |ap pepoesd g 3p
SALDIDE|OIN 8 SEAIIE|SU SEPRIUSWEPUN SAUDIDBWED2Y T-81F
T#0F UQIZBLUR|IS 2D SEWIRISIS

ugIIELLEDR]
3[ SEWIBISIS 50| 3100S EARIIEND UGIDBLWIOLU) SOUISILI 032N

™




